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壹、致股東報告書 

首先感謝各位在百忙之中撥空來參加本年度之股東會，在此謹代表本公司對各位股東的

支持與鼓勵表達最崇高之謝意。現就本公司民國111年度營業成果及112年度營業計畫概要，

簡要報告如下： 

ㄧ、111 年度營業成果報告與合併財務收支及獲利能力分析 

(ㄧ)111 年度營運成果 
單位：新台幣仟元；% 

年度

項目 
111 年度 110 年度 差異 

增(減) 

幅度% 

營業收入 38,939 19,413 19,526 100.58

營業毛利 12,471 2,381 10,090 423.77

營業費用 20,095 16,942 3,153 18.61

營業利益(損失) (7,624) (14,561) 6,937 (47.64)

營業外收支淨額 (27,971) (49,579) 21,608 (43.58)

稅前淨利(損) (35,595) (64,140) 28,545 (44.50)

稅後淨利(損) (35,595) (64,140) 28,545 (44.50)

(二)預算執行情形 

            本公司於 111 年並未公開財務預測，故無須揭露預算執行情形。 

(三)合併財務收支及獲利能力分析 
單位：新台幣仟元；% 

年度

項目 
111 年度 110 年度 

財 

務 

收 

支 

營業收入 38,939 19,413

營業毛利 12,471 2,381

本期淨利 (35,595) (64,140)

獲 

利 

能 

力 

分 

析 

資產報酬率(%) (18.70) (38.77)

股東權益報酬率(%) (38.19) (125.27)

占實收資本

比率(%) 

營業

利益 
(3.20)             (13.42)

稅前

利益 
(14.92)             (59.12)

純益率(%) (91.41) (330.40)

每股盈餘(元) (2.09) (5.91)

   (四)研究發展狀況 

          本公司的競爭優勢在於對電影內容及藝人的市場規模判斷與分析，在電影業

務上，積極開發具商業價值之影視項目，朝向多元化發展；在經紀藝人上，安排

表演課程進修外，持續接洽戲劇作品及演出。 
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二、112 年度營業計畫概要 

由好萊塢Ace Entertainment投資、Lionsgate Film發行的《Loveboat, Taipei》

電影，由本公司承接所有在台灣的拍攝工作， 111 年 1 月份殺青，111 年 11 月台灣

補拍完成，後製進行中。 

    投資《請問，還有哪裡需要加強》電影已殺青，預計將在今年 7月 28 日上映。

另投資《鬼才之道》電影已經拍攝完畢，正在後製中，預計 113 年下半年上映。  

    新加入藝人包括高捷、黃騰浩、黃冠智、王宣、林道禹。高捷除了活躍於兩岸

三地電影方面，演藝事業也跨足了電視，並曾獲得亞洲電視獎影帝、金鐘獎最佳男

配角、澳洲華人電影節最佳男主角等獎項；黃冠智獲得第 57 屆金鐘獎迷你劇集最

佳男配角；期許多位藝人為公司帶來新的獲利。 

三、未來公司發展策略 

    因應公司未來多元化發展，新團隊進駐後，影一公司已運用其資本市場優勢，

在市場上陸續籌措超過 3億之現金。並取得「角頭」故事原創團隊之授權 IP，進行

電視影集之拍攝製作，111 年 11 月 25 日開鏡，預計將在今年第四季推出。除投入

「角頭」電視劇集之製作外，今年投資與 MM2 合作的「乩身」影集，於 112 年進行

完整劇集開拍與製作，已獲得 Netflix 簽約，預計於 Netflix 播映。 

運用影一的資本市場優勢，期待影視市場優質 IP 能與影一合作，吸引優秀人才

共同發展影視市場，由原僅自製電影朝向影視多元平台發展，跳脫傳統影視公司營

運思維，創造良好的影視發展環境，製作優質華語影視作品進軍國際。 

四、受到外部環境、法規環境及總體經營環境之影響 

新冠肺炎疫情席捲全球，對全球各國局勢與民眾生活消費習慣，造成劇烈且仍

持續發生中的影響，各國經濟、市場和影視工業都分別面對各種程度不同的震盪。

本公司未來除將持續關注相關產業消息、積極與全球優質電影公司及人才合作、嚴

格遵守相關法規與落實公司治理規範外，更積極投入劇本開發讓公司持續保持優勢

的競爭力，隨時以彈性機動的態度面對大環境變動，以多年耕耘的實力化危機為轉

機，創造更大的價值以回饋所有股東。 

謹祝各位股東 身體健康 萬事如意！ 

董 事 長：周哲毅                
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貳、公司簡介

一、設立日期：中華民國 96 年 8 月 9 日 

二、公司沿革： 

年月 重要記事 

96 年 8 月 9 日公司成立 

97 年 

製作電影《囧男孩》 

製作八大綜合台電視劇《說好不准哭》 

製作公視電視劇《不愛練習曲》 

98 年 製作公視電視劇《我在這邊唱》 

99 年 
製作公視電視劇《看見天堂》 

投資電影《艋舺》 

100 年 

製作原視電視劇《飄搖的竹林》 

製作微電影《你好嗎。我很好。》 

投資電影《翻滾吧！阿信》 

101 年 

製作微電影《給未來的信》 

製作電影《明天記得愛上我》 

投資海外電影《重生》 

6 月 4 日辦理現金增資新臺幣 1億元整 

8 月 15 日辦理現金增資新臺幣 8,000 萬元整 

102 年 

製作電影《總舖師》 

投資電影《白米炸彈客》 

投資電影《行動代號孫中山》 

投資海外電影《小靈媒》 

投資發記影像設計(股)公司 

投資光在影像(股)公司 

投資電影《母老虎》 

103 年 

投資電影《白米炸彈客》於 4月 4日上映 

6 月 11 日核准股票公開發行 

投資電影《行動代號孫中山》於 7月 11 日上映 

投資電影《軍中樂園》於 9月 5日上映 

製作電影《青田街一號》 

10 月 27 日核准股票興櫃掛牌交易 

104 年 

1 月 13 日經金融監督管理委員會金管證發字第 1030053890 號函辦理現

金增資發行普通股 400 萬股，每股發行價格新台幣 20 元 

投資電影《德布西森林》 

投資電影《謊言西西里》 

製作電影《青田街一號》於 8月 20 日上映 

11 月 10 日經金融監督管理委員會金管證發字第 1040044916 號函辦理

現金增資發行普通股 500 萬股，每股發行價格新台幣 20 元 

與萬達影業等聯合製作電影《健忘村》 

105 年 
投資電影《麥兵兵》 

投資電影《翻滾吧！男人》 
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本
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有
公
司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司
 

財
務
報
告
內

所
有
公
司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司
 

現
金

金
額

股
票

金
額

現
金

金
額

股
票

金
額

董
事
長

董
俊
仁

(
註

2)
 

- 
- 

-
-

-
-

2
1

2
1

(
0.
0
6)

(
0.
0
6)
 

-
-

-
-

-
-

-
-

(
0.
0
6)

(
0.
0
6)
 

無
 

董
事
長

周
哲
毅

(
註

3)
 

2
4

2
4

(
0.
0
7)

(
0.
0
7)
 

(
0.
0
7)

(
0.
0
7)
 

無
 

董
事
 

趙
小
偉

(
註

2)
 

- 
- 

-
-

-
-

2
1

2
1

(
0.
0
6)

(
0.
0
6)
 

-
-

-
-

-
-

-
-

(
0.
0
6)

(
0.
0
6)
 

無
 

董
事
 

周
欣
怡

(
註

2)
 

6
6

(
0.
0
2)

(
0.
0
2)
 

3
79

3
79

2
4

2
4

(
1.
1
5)

(
1.
1
5)
 

無
 

董
事
 

盧
榮
輝

(
註

2)
 

1
2

1
2

(
0.
0
3)

(
0.
0
3)
 

(
0.
0
3)

(
0.
0
3)
 

無
 

董
事
 

李
鐘
培

(
註

3)
 

- 
- 

-
-

-
-

6
6

(
0.
0
2)

(
0.
0
2)
 

-
-

-
-

(
0.
0
6)

(
0.
0
6)
 

無
 

董
事
 

王
克
捷

(
註

3)
 

- 
- 

-
-

-
-

6
6

(
0.
0
2)

(
0.
0
2)
 

-
-

-
-

-
-

-
-

(
0.
0
2)

(
0.
0
2)
 

無
 

董
事
 

張
志
杰

(
註

3)
 

- 
- 

-
-

-
-

3
3

(
0.
0
1)

(
0.
0
1)
 

-
-

-
-

-
-

-
-

(
0.
0
1)

(
0.
0
1)
 

無
 

董
事
 

董
俊
毅

(
註

3)
 

3
3

(
0.
0
1)

(
0.
0
1)
 

(
0.
0
1)

(
0.
0
1)
 

無
 

董
事
 

鄭
智
鴻

(
註

3)
 

-
-

-
- 

-
- 

無
 

獨
立
董
事

洪
春
麟

(
註

2)
 

- 
- 

-
-

-
-

2
1

2
1

(
0.
0
6)

(
0.
0
6)
 

-
-

-
-

-
-

-
-

(
0.
0
6)

(
0.
0
6)
 

無
 

獨
立
董
事

高
逢
明

(
註

2)
 

- 
- 

-
-

-
-

2
1

2
1

(
0.
0
6)

(
0.
0
6)
 

-
-

-
-

-
-

-
-

(
0.
0
6)

(
0.
0
6)
 

無
 

獨
立
董
事

林
秀
戀

(
註

3)
 

9
9

(
0.
0
3)

(
0.
0
3)
 

1
26

1
26

(
0.
3
8)

(
0.
3
8)
 

無
 

獨
立
董
事

黃
仕
翰

(
註

3)
 

9
9

(
0.
0
3)

(
0.
0
3)
 

1
26

1
26

(
0.
3
8)

(
0.
3
8)
 

無
 

獨
立
董
事

方
伯
勳

(
註

3)
 

9
9

(
0.
0
3)

(
0.
0
3)
 

1
26

1
26

(
0.
3
8)

(
0.
3
8)
 

無
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1
.請

敘
明
獨
立
董
事
酬
金
給
付
政
策
、
制
度

、
標
準

與
結
構

，
並
依

所
擔
負

之
職

責
、

風
險

、
投
入

時
間
等

因
素
敘

明
與

給
付

酬
金
數
額
之
關
聯
性
：
 

本
公
司
已
將
獨
立
董
事
薪
酬
政
策
、
範
圍
、

種
類
及

定
期
檢

討
機
制

明
訂
於

「
董

事
會

暨
各

功
能
性

委
員
會

薪
酬
辦

法
」

中
，

獨
立
董
事
之
報
酬
參
酌
該
獨
立
董
事
對
公
司
營
運
參
與
程
度
、
貢
獻
價
值
及
同
業
通
常
水
 

準
。
 

2
.除

上
表
揭
露
外
，
最
近
年
度
公
司
董
事
提

供
服
務

(如
擔

任
母

公
司
/
財
務

報
告

內
所

有
公

司
/
轉

投
資

事
業
非

屬
員
工

之
顧

問
等
)領

取
之
酬
金
：
無
此
情
形

。
 

註
1：

退
職
退
休
金
係
勞
基
法
規
定
之
提
撥
數
。
 

註
2：
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1
年

9
月

28
日
董
事
改
選
解
任
。
 

註
3：
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1
年

9
月

28
日
董
事
改
選
新
任
。
 

酬
金
級
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表
 

給
付

本
公

司
 

各
個

董
事

酬
金

級
距

 

董
事

姓
名

 

前
四

項
酬

金
總

額
(
A
+
B
+
C
+
D)
 

前
七

項
酬

金
總

額
(
A
+
B
+
C
+
D+
E+
F
+
G)
 

本
公

司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(
H
)

本
公

司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(
I
)
 

低
於

1
,
0
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2.委託會計師專案審查內部控制制度者，應揭露會計師審查報告：無此情形。 

(十一)最近年度及截至年報刊印日止公司及其內部人員依法被處罰、或公司對其內部人

員違反內部控制制度規定之處罰、主要缺失及改善情形：無此情形。 

(十二)最近年度及截至年報刊印日止股東會及董事會之重要決議： 

1.股東常會： 

會議日期 重要議案摘要 執行情形 

111年6月29日 

1.承認110年度營業報告書及財務報表案 全體出席股東無異議通過 

2.承認110年度虧損撥補案 全體出席股東無異議通過 

3.通過修訂取得或處分資產處理程序案 全體出席股東無異議通過 

2.股東臨時會 

會議日期 重要議案摘要 執行情形

111年9月28日

1.通過修訂公司章程案 全體出席股東無異議通過

2.通過修訂股東會議事規則案 全體出席股東無異議通過

3.通過修訂資金貸與他人作業程序案 全體出席股東無異議通過

4.通過修訂背書保證作業程序案 全體出席股東無異議通過

5.通過修訂取得或處分資產處理程序案 全體出席股東無異議通過

6.通過修訂衍生性商品交易處理程序案 全體出席股東無異議通過

7.通過修訂董事及監察人選舉辦法案 全體出席股東無異議通過

8.通過全面改選董事案 全體出席股東無異議通過

9.通過解除新任董事及其代表人競業禁止之

限制案
全體出席股東無異議通過

3.董事會： 

會議日期 重要決議事項 

111年6月21日 

1.通過擬定現金增資發行新股之認股基準日暨相關作業時程案 

2.通過經理人之現金增資發行新股員工認股案 

3.通過會計師事務所內部更換簽證會計師案 

4.通過各家銀行授信額度即將到期擬展延一年案 

5 通過解除製作總監競業禁止之限制案 

111年8月9日 

1.通過修訂「公司章程」部分條文案 

2.通過訂定審計委員會組織規程案 

3.通過修訂「資金貸與他人作業程序」部分條文案 

4.通過修訂「股東會議事規則」部分條文案 

5.通過修訂「背書保證作業程序」部分條文案 

6.通過修訂「取得或處分資産處理程序」部分條文案 

7.通過修訂「衍生性商品交易處理程序」部分條文案 

8.通過修訂「董事及監察人選舉辦法」部分條文案 

9.通過111年第一次股東臨時會召開相關事宜 

10.通過受理董事候選人之提名期間，應選名額及受理處所 

11.通過投資九把刀電影「請問，還有哪裡需要加強的嗎」案 

12.通過投資影集《角頭》案 

111年8月31日 

1.通過董事會提名及審議董事候選人案 

2.通過解除新任董事及其代表人競業禁止之限制案 

3.通過修訂「董事會議事運作之管理辦法」部分條文案 

4.通過修訂「誠信經營守則」部分條文案 

5.通過修訂「誠信經營作業程序及行為指南」部分條文案 

6.通過修訂「道德行為準則」部分條文案 

111年10月11日 

1.通過推選本公司董事長案 

2.通過本公司辦理現金增資發行新股案 

3.通過董事會及功能性委員會薪酬辦法 

4.通過委任本公司第五屆薪資報酬委員會成員 
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職 稱 姓名 
111 年度 當年度截至 4 月 30 日止

持有股數 
增(減)數 

質押股數 
增(減)數 

持有股數 
增(減)數 

質押股數 
增(減)數 

董事 
能率創新(股)公司 

代表人：董俊毅(註 4) 
200,000 - - -

董事 
亞橘投資(股)公司 

代表人：鄭智鴻(註 5) 
32,142 - - -

獨立董事 洪春麟(註 1) - - - -

獨立董事 高逢明(註 1) - - - -

獨立董事 林秀戀(註 4) - - - -

獨立董事 黃仕翰(註 4) - - - -

獨立董事 方伯勳(註 4) - - - -

監察人 
亞橘投資(股)公司 

代表人：劉均緯(註 5) 
- - - -

監察人 
亞橘投資(股)公司 

代表人：鄭智鴻(註 5) 
32,142 - - -

監察人 邱泰翰(註 1) - - - -

監察人 王冠中(註 1) - - - -

總經理 張承中(註 6) - - - -

總經理 許詩璟(註 7) - - - -

製作部總監 邊子珉(註 8) - - - -

經紀部總監 周欣怡 - - - -

財務長 盧惠華 3,841 - (5,000) -

註 1：111 年 9 月 28 日董事改選解任。 

註 2：董事 111 年 9 月 28 日解任、大股東 111 年 8月 19 日解任。 

註 3：111 年 4 月 1日解任。 

註 4：111 年 9 月 28 日董事改選新任。 

註 5：亞橘投資(股)公司於 111 年 3 月 4 日改派代表人，由劉均緯改為鄭智鴻，111 年 9 月 28 日董事改選新任。 

註 6：112 年 3 月 31 日辭任總經理。 

註 7：112 年 3 月 31 日就任總經理。註 8：112 年 3 月 31 日辭任製作部總監。 

2.董事、監察人、經理人及大股東股權移轉之相對人為關係人者之資訊：無此情

形。

3.董事、監察人、經理人及大股東股權質押之相對人為關係人者之資訊：無此情

形。 
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大，未來這些因素也都仍將持續造成影響，讓台灣影視界在與大陸合作上選擇更為

謹慎的態度。 

2.產業上、中、下游之關聯性： 

本公司主要營業項目為影片製作，包括製作影片、微電影、短片等。根據台灣

經濟研究院產經資料庫之定義，凡屬從事影片之製作、後製服務、發行、放映之行

業均屬「影片服務業」。此外，影片服務業主要細項產業包括影片製造業、影片後

製服務業、影片發行業及影片放映業等四大類。因此，根據上述定義，本公司主要

所屬產業係為影片服務業中之影片製造業。各產業鏈之工作項目說明如下： 

資料來源：台灣經濟研究院產經資料庫整理 

影片服務業之上下游供需關聯圖 

(1)影片製作：分成開發階段、前製階段與拍攝階段，以下將逐項說明。 

A.開發階段：主要為發展劇本及完成影片企劃，需決定拍攝題材、取得編寫權

利、進行整體製作企畫、聘請編劇、編寫故事大綱、編寫故事劇本、完成電

影或劇集劇本、尋找投資者等。 

B.前製階段：影片開拍前的準備工作，包括擬定預算、遴選演員、安排工作人

員、勘景、編寫製片企劃表、編寫拍攝進度表、編寫分鏡劇本、編寫拍攝進

度、保險、編列預算細目等。 

C.拍攝階段：製片與導演在這個階段，主要管控拍攝進度、成本、品質，確保

所有規畫能於拍攝時精確執行。拍攝流程包括現場布置、燈光、演員造型、

道具布景安排、彩排、正式表演、攝影、錄音、場記紀錄場景、沖洗毛片、

完工整理場地及服裝、會計結算支出等。 

(2)影片後製： 

結合影像、音效、音樂以完成一部完整的電影或劇集，創造說故事的節奏

及情緒，並於預定發行前完成後製工作。後製流程包括沖洗拍攝完之底片、印

製工作拷貝、輸入電腦、底片保存、剪輯、銀幕預覽、製作字幕、片頭片尾字

幕、重錄對白、對嘴、音效、配樂、混聲、印放拷貝。 

(3)影片發行： 

發行是影片製作完成後，公開上映前最關鍵的價值活動，包含安排上映管

道、上映檔期、上映的廳數及地點等，或是劇集推出的平台。所有放映需取得

電影或劇集製作公司授權後才可以播放。 

(4)影片放映： 

電影放映通路包括電影院、無線電視、有線電視、衛星電視及 DVD 等。其

中電影院的票房相較於其他放映通路，為電影成敗最重要的關鍵。 
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3.產品之各種發展趨勢及競爭情形： 

(1)產業之發產趨勢 

目前國產影片之各種發展趨勢如下： 

A.產製及映演面 

(A)電影製作成本逐年攀升 
國內業者提高電影的製作規格，致國內電影製作成本的規模擴大，

加以國片產製數量提高，對於人力使用量也隨之提高，而在國內電影人
力有限的情況下，導致近年來電影製作及人力成本均攀升。 

(B)國內電影業者開始進行上中下游整合 
目前國內業者已開始進行產業上中下游的業內合作，希望透過彼此

對電影業的共同了解，建立系統化的拍片計畫，並以前期的成功案例來
吸引創投資金等業外資源投入。  

B.人力供需面 

(A)國內編劇人才育成時間長，國內創作環境安穩度不足 

國內編劇人才缺口主要在於好劇本難求，編劇養成時間相當長，又

國內影視產業給予編劇之待遇遠低於大陸地區或韓國等鄰近國家，因而

出現新人投入意願低及資深編劇出走大陸地區的現象，造成編劇人才斷

層，國內難以覓得優質可拍性高的劇本，即使有成功之作，回饋到編劇

身上的報酬也相當有限。 

(B)國內特效人才培育首重技術的引進與訓練 

國內電影特效人才不足，主要是因為國內普遍缺乏足夠數量的類型

電影來累積後製人員的經驗值，因此未來對於電影特效人才的培訓，應

著重於技術的引進與人才不斷地再培育。

(2)產業之競爭情況 

國內電影市場主要仍以外國電影為主要消費對象，票房破億表現仍集中在

外片，故國片仍有相當大之成長空間。近年台灣電影在人才與技術方面均有長

足進步，在商業類型電影的探索也漸漸出現成果，找到本地觀眾願意支持的題

材與類型方向。 

然而近年國際電影產業動盪快速且劇烈，中國大陸電影市場在前幾年快速

成長後，卻因官方緊縮創作尺度與查稅等動作而遭到重挫，兩岸電影產業互動

也因政治局勢影響而大幅降溫。109 年開年爆發突如其來的新冠肺炎疫情，更

讓全球影視產業遭遇空前震盪，影響雖然暫緩仍難以預期，全球影視產業都正

關注並準備隨時應變，在動盪的時代找到出路並搶得生機。 

(三)技術及研發概況： 

1.所營業務之技術層次及研究發展： 

(1)研究組織： 

A.設置國際影展專屬窗口： 

負責與各國際影展接洽，並分析本公司製作影片各文化差異國家之市場

機會與文化接受度，作為日後參展投片及開發市場之依據。 

B.培植/尋覓創意研發人員： 

就海內外歷年票房優異及藝術成就卓越之影片以及工作人員進行分析，

作為日後本公司投資影片拍攝及聘僱劇組專業人士之依據。 

C.劇本創意發展： 

由於電影製作過程中，好劇本的產出為最困難的環節，也是現在台灣電

影產業中普遍不足的地方。目前影一劇本來源眾多，除了透過許多已有合作

經驗的導演持續取得劇本，也接受素人編劇的毛遂自薦，近年更著重發掘有
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電影名稱 導演 上映時間 得獎/參展紀錄 

9.109 年第 39 屆香港電影金像獎 最佳亞洲華語電

影入圍 

10.109 年芝加哥 Asian Pop-Up Cinema 

11.109 年第 22 屆義大利烏迪內遠東影展 

12.109 年第 20 屆瑞士納沙泰爾奇幻影展 

13.109 年第 24 屆加拿大蒙特婁奇幻電影節 

主管再見 

(短片) 
林亞佑 108/10/20

得獎紀錄

109 年第 42 屆臺灣金穗獎影展一般作品組優選獎、  

最佳整體演出獎 

109 年第 22 屆台北電影獎 最佳新演員獎-李曆融 

109 年第 7 屆桃園電影節 最佳影片、最佳新演員-

李曆融 

109 年第 20 屆高雄電影節國際短片競賽 台灣組金

火球大獎、滿滿額亞洲新星獎 

109 年台灣社會公益電影獎得獎 

參展紀錄 

1.108 年第 19 屆臺灣高雄電影節 高雄拍 

2.109 年全景視野 澳門當代電影展 

3.109 年第 15 屆香港鮮浪潮國際短片節 

4.109 年第 57 屆台灣金馬獎劇情短片 

喜從天降 李中 109/1/23

參展紀錄 

1.108 年第 10 屆臺灣金馬奇幻影展開幕片 

2.109 年第 24 屆富川奇幻國際影展 

消失的 

情人節 
陳玉勳 109/9/18

得獎紀錄

109 年第 57 屆台灣金馬獎 

最佳劇情片 

最佳導演-陳玉勳 

最佳原著劇本-陳玉勳 

最佳視覺效果-再現影像製作有限公司 郭憲聰 

最佳剪輯-賴秀雄 

參展紀錄 

1.109 年第 25 屆南韓釜山國際影展 Open Cinema 

2. 109 年第 57 屆台灣金馬獎最佳女主角、最佳男

主角、最佳攝影、最佳美術設計、最佳原創電影歌

曲、最佳音效 

3.109 年第 17 屆香港亞洲電影節 

廢棄之城 

(動畫長片) 
易智言 110/10/29

得獎紀錄

109 年第 57 屆台灣金馬獎 最佳動畫長片 

2021 年第 38 屆美國芝加哥國際兒童電影節最佳動 

畫首獎 

參展紀錄 

1.110 年「動畫界奧斯卡」法國安錫國際動畫影展

「新視野競賽單元」 

2.110 年富川國際動畫影展 

3.110 年第 23 屆台北電影節最佳動畫、最佳美術

設計、最佳造型設計、傑出技術 

4.「紐約亞洲電影節」競賽單元 

5.斯圖加特國際動畫影展「動畫長片競賽」 

6.阿根廷柯爾多瓦國際動畫節「長片競賽單元」 
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B.公司具品牌優勢與持續創新製作之能力 

本公司自成立以來持續製作與投資電影、建立優異的經營團隊、專業的
電影製作部門，因此在劇本創意開發與影片創新製作上，能保有更佳的資源
和持續能力。 

C.大陸地區電影市場因法令逐漸鬆綁，漸趨開放 

大陸地區電影市場已躍居全球第二大電影市場，我國已與大陸地區簽署
兩岸經濟合作架構協議(ECFA)，只要符合大陸地區對臺灣電影片的定義標準
並經大陸地區主管部門審查通過後，則可不受進口配額限制，能在大陸地區
各戲院發行放映，故有利於本公司之電影行銷至大陸地區，以拓展公司事業
版圖及國際能見度。 

D.異業結盟拓展綜效 

大陸地區已成為全球第二大市場，是台灣電影公司不可忽略的重要發展
市場。本公司也與遊戲橘子結盟，未來在業務上之合作將趨於緊密，期望能
於未來開拓更多娛樂項目發揮業務合作之綜效。 

(2)不利因素與因應對策： 

A.中國大陸電影市場變數過大 

電影製作技術需要高度專業，但台灣面臨拍攝技術未突破及劇組人員斷

層等問題下，致在專業人力上普遍較為不足，故使導演等需從海外禮聘專業

人員，連帶製作成本因而提高許多。現今的台灣電影已逐漸走向中大型成本

的製作模式，募集製作資金已是各電影製作公司首先要面臨的最大難題，此

問題也讓台灣電影人才不斷流失。反觀中國大陸因經濟發展迅速與政府推廣

電影產業，目前已成為全球第二大電影市場，讓中國大陸電影製作公司有充

裕資金吸引全球電影人才且逐漸追上美國電影市場。 

         然而因近年中國電影市場官方審查尺度愈發緊縮，大環境遊戲規則朝令

夕改，加上中美關係緊繃，都成為導致電影投資回收風險過大的外部因素。

台灣電影因此被迫在發展兩岸合拍電影方面趨向保守，連帶讓資金規模與題

材選擇受限。 

因應方式： 

本公司目前除了大陸電影工業以外，更轉向日本、韓國等亞洲同業建立

長期合作與協拍關係，不僅藉以在不靠大陸市場與資源的現況中共同找到出

路，更能共享資源、資金及通路以創作出更好的影片呈現給觀眾。公司目前

也積極取得上櫃資格，其目的是希望能在資本市場上募資，由民間企業或個

人藉由投資協助優質電影的製作，創造更多高品質的作品。 

B.盜版氾濫 

盜版問題在台灣及大陸地區已發展到專業化的程度。往往在院線影片上

映前即有人透過不法管道取得母片翻製，盜版影音光碟可同步甚至搶先上市，

加上目前網路普及，光纖網路及 4G 上網更加速了盜版影片的擴散速度。中

國大陸影音網站 PPS、土豆網等線上播放軟體也十分盛行，盜版更進而成為

「家庭化」與「個人化」的簡易行為，造成部分觀眾寧願等網路上出現免費

電影，也不願搶先進電影院看，使票房流失，而比起防治盜版所需要付出的

心血，盜版商的違法成本基本可以忽略不計，致盜版電影市場日益猖獗。 

因應方式： 

本公司目前能達到發行 DVD 後，市場上才出現盜版，有效避免電影票房

大量流失。另大陸地區的盜版通常係於送件審批時造成外流，因此公司透過

與大陸地區較具規模之發行公司合作，藉此減少盜版問題。 

(二)主要產品之重要用途及產製過程：不適用。 
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製作及藝人經紀業者，為無污染之產業，故無需申領污染排放許可證或應繳納污染

防治費用或應設立環保專責單位人員。 

(二)列示公司有關對防治環境污染主要設備之投資及其用途與可能產生效益：無此情形。 

(三)說明最近二年度及截至公開說明書刊印日止，公司改善環境污染之經過；其有污染

糾紛事件者，並應說明其處理經過：無此情形。 

(四)說明最近二年度及截至公開說明書刊印日止，公司因污染環境所受損失(包括賠償)，

處分之總額，並揭露其未來因應對策(包括改善措施)及可能之支出(包括未採取因應

對策可能發生損失、處分及賠償之估計金額，如無法合理估計者，應說明其無法合

理估計之事實)：無此情形。 

(五)說明目前污染狀況及其改善對公司盈餘、競爭地位及資本支出之影響及其未來二年

度預計之重大環保資本支出：無此情形。 

五、勞資關係： 

(一)各項員工福利措施、進修、訓練、退休制度與其實施情形，以及勞資間之協議與各

項員工權益維護措施情形： 

1.員工福利措施： 
(1)婚喪喜慶津貼 
(2)員工差旅保險 
(3)年終獎金 
(4)重要節慶禮券 
(5)外訓補助 

2.員工進修、訓練： 
本公司視公司員工為重要資產，重視人才培育，依各職能需求安排員工專業在職訓
練課程與管理課程，包括：內部上課及不定期外派訓練，整合企業內外資源，有計
劃的培育人才，以培養豐富專業能力及兼具挑戰性之人才。 

3.員工退休制度與實施情形： 
本公司自成立起，即依勞工退休金條例規定辦理，公司每月依法提撥投保工資 6%
至勞工退休金帳戶，人事規章訂有退休規範。 

4.勞資間之協議情形： 
本公司相當重視內部溝通，管理階層與員工均互相尊重，並提供意見改善，為公司
成長而共同努力。截至目前為止，勞資關係和諧互信且互動良好，並無任何因勞資
糾紛而需協調之情事。 

5.各項員工權益維護措施情形： 
本公司各項規定皆依政府訂定勞工各式法令為遵循準則，訂有完善之制度載明各
項管理規範，內容明訂員工權利義務及福利項目，並定期檢討修訂制度內容，以維
護所有員工權益。 

 (二)最近二年度及截至公開說明書刊印日止，公司因勞資糾紛所遭受之損失（包括勞工

檢查結果違反勞動基準法事項，應列明處分日期、處分字號、違反法規條文、違反

法規內容、處分內容），並揭露目前及未來可能發生之估計金額與因應措施，如無

法合理估計者，應說明其無法合理估計之事實：無此情形。 

六、資通安全管理： 

(一)敘明資通安全風險管理架構、資通安全政策、具體管理方案及投入資通安全管理之

資源等。 

    1.資通安全風險管理架構 

資通安全由總經理擔任主席及召集人，成員包括各單位最高主管，相關作業由資

訊部暨稽核室負責。 
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2.資通安全政策 

強化資訊安全管理、確保資訊的機密性、完整性與可用性、資訊設備與網路系統

之可靠性以及同仁對資訊安全之認知，並確保資源免受任何因素之干擾、破壞、  

入侵、或任何不利之行為與企圖。 

    3.具體管理方案及投入資通安全管理之資源等 

      (1)人員管理及資訊安全教育訓練：審慎評估人員之適任性，並進行必要之考核。

定期辦理資訊安全教育訓練及宣導，建立員工資訊安全認知，提升資訊安全水

準。 

      (2)電腦系統安全管理：建立軟體使用管理制度，偵測及防治電腦病毒及其他惡意

軟體，確保系統正常運作。 

      (3)網路安全管理：以防火牆及其他必要安全設施，控管外界與內部網路傳輸與資

源存取。 

      (4)系統發展及維護安全管理：系統維護、更新、上線執行及版本異動作業，應予

安全管制，避免不當軟體、暗門及電腦病毒等危害系統安全。 

      (5)資訊資產安全管理：依據公司機密保護、電腦處理個人資料保護及公司資訊公

開等相關法規，建立資訊安全相對應的保護措施。 

      (6)實體及環境安全管理：就設備安置、周邊環境及人員進出管制等，訂定實體及

環境安全管理措施。 

(二)最近年度及截至年報刊印日止，因重大資通安全事件所遭受之損失、可能影響及因

應措施，如無法合理估計者，應說明其無法合理估計之事實：無此情形。 

七、重要契約： 

契約性質 當事人 契約起迄日期 主要內容 限制條款

影片投資合約 

中影(股)公司、董俊毅、一

種態度電影(股)公司、翻

滾吧男孩電影有限公司 

101/7/12 至處分或本

片著作權消滅為止 

電影《明天記得愛

上我》聯合投資合

約 

無 

影片投資合約 IMAGE NATION FILMS  
101/10/16 至處分或

本片著作權消滅為止 

電影《The Second 

Coming》聯合投資

合約 

無 

影片投資合約 
Little Medium Boy Pte 

Ltd. 

102/4/1 至處分或本

片著作權消滅為止 

電 影 《 Little 

Medium Boy》聯合

投資合約 

無 

影片投資合約 犢影制作電影有限公司 
102/5/25 至處分本片

智慧財產權日 

電影《母老虎》聯

合投資合約 
無 

影片投資合約 

威像電影有限公司、台北

影業(股)公司、阿榮影業

(股)公司 

102/5/28 至處分本片

智慧財產權日 

電影《白米炸彈客》

聯合投資合約 
無 

影片投資合約 
藍色工作室、一條龍虎豹

國際娛樂有限公司 

102/7/30 至處分或本

片著作權消滅為止 

電影《行動代號孫

中山》聯合投資合

約 

無 

影片合資合約 
遊戲橘子數位科技(股)公

司 

102/12/26 至處分或

本片著作權消滅為止 

電影《廢棄之城》

聯合投資合約 
無 

影片投資合約 
紅豆製作(股)公司、能率

影業(股)公司 

103/1/25 至處分或本

片著作權消滅為止 

電影《軍中樂園》

聯合投資合約 
無 

影片合資合約 

皇家可口(股)公司、澤東

電影有限公司、中影(股)

公司、美商華納兄弟(遠

東)(股)公司台灣分公司 

103/8/18 至處分或本

片著作權消滅為止 

電影《青田街一號》

聯合投資合約 
無 
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11. 現金流量允當比率：主係 111 年較 110 年之最近五年度營業活動淨現金流出增加所致。 

   (二)個體最近五年度財務分析-採國際財務報導準則 

年度 

分析項目 

最近五年度財務分析 

107 年 108 年 109 年 110 年 111 年 

財結 

務構 

(%) 

負債占資產比率 52.56 68.36 54.82 86.58 25.20

長期資金占不動產、 

廠房及設備比率 
22,541.78 46,846.06 36,863.56 16,898.43 7,536.00

償債 

能力 

流動比率(%) 56.24 74.55 68.52 61.85 199.29

速動比率(%) 56.24 74.55 68.52 61.85 199.29

利息保障倍數 (14.22) 2.13 (30.63) (62.82) (33.15)

經營 

能力 

應收款項週轉率(次) 7.04 5.71 2.62 5.85 17.05

平均收現日數 51.83 63.92 139.31 62.39 21.41

存貨週轉率(次) - - - - -

應付款項週轉率(次) - - - - -

平均銷貨日數 - - - - -

不動產、廠房及設備週轉率(次) 45.10 276.58 179.94 123.26 23.44

總資產週轉率(次) 0.14 0.32 0.20 0.13 0.16

獲利 

能力 

(%) 

資產報酬率 (8.29) 0.85 (9.87) (38.77) (18.95)

股東權益報酬率 (15.13) 1.27 (27.88) (125.27) (38.15)

占實收資本比率 
營業利益 (6.23) 5.30 (16.71) (13.42) (2.76)

稅前純益 (6.37) 1.28 (24.89) (59.12) (14.84)

純益率 (64.66) 1.57 (76.59 (330.40) (120.66)

現金 

流量 

(%) 

現金流量比率 (48.07) (3.36) 44.11 (4.56) (259.33)

現金流量允當比率 (22,079.54) (20,222.40) (48,282.69) (26,383.05) (115,451.69)

現金再投資比率 (44.62) (6.50) 49.40 (25.69) (62.83)

槓桿

度 

營運槓桿度 0.98 1.05 0.99 0.99 0.69

財務槓桿度 0.94 1.27 0.96 0.94 0.86

說明：最近二年度各項財務比率變動原因：(若增減變動未達 20%者免分析) 

1. 負債占資產比率：主係 111 年短期借款減少所致。 

2. 長期資金占不動產廠房及設備比率：主係 111 年權益增加，不動產、廠房及設備淨額增加所

致。 

3. 流動比率、流動比率：主係流動負債減少所致。 

4. 利息保障倍數：主係 111 年稅前淨損較 110 年低所致。 

5. 應收款項週轉率：主係 111 年營業收入增加，平均應收帳款減少所致。 

6. 平均收現日數：因應收款項週轉率上升所致。 

7. 不動產、廠房及設備週轉率(次)：主係 111 年度營業收入增加，致不動產、廠房及設備週轉率

(次)下降。 

8. 總資產週轉率：主係本年度營業收入增加，資產總額增加致該比率上升。 

9. 獲利能力之各比率：主係營業收入增加影響，致諸項獲利能力較 110 年度增加 

10. 現金流量比率、現金再投資比率：主係 111 年營業活動淨現金流出增加所致。 

11. 現金流量允當比率：主係 111 年較 110 年之最近五年度營業活動淨現金流出增加所致。 
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  各項比例公式，列示如下： 

1. 財務結構 

負債占資產比率＝負債總額／資產總額。 

長期資金占不動產、廠房及設備比率＝（股東權益淨額＋長期負債）／不動產、廠房及設備

淨額。 

2. 償債能力 

流動比率＝流動資產／流動負債。 

速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。 

利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。 

3. 經營能力 

應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝銷貨淨額／各期平均應收款

項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。 

平均收現日數＝365／應收款項週轉率。 

存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。 

應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝銷貨成本／各期平均應付款

項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。 

平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。 

不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額。 

總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。 

4. 獲利能力 

資產報酬率＝［稅後損益＋利息費用×（1－稅率）］／平均資產總額。 

股東權益報酬率＝稅後損益／平均股東權益淨額。 

純益率＝稅後損益／銷貨淨額。 

每股盈餘＝（稅後淨利－特別股股利）／加權平均已發行股數。 

5. 現金流量 

現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。 

淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出＋存貨增加

額＋現金股利)。 

現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(不動產、廠房及設備毛額＋長期投

資＋其他資產＋營運資金)。 

6. 槓桿度： 

營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用)／營業利益 

財務槓桿度＝營業利益／(營業利益－利息費用)。 
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審計委員會審查報告書 

   董事會造送本公司民國 111 年度營業報告書、財務報表(含合併及

個體財務報表)及盈虧撥補表，其中財務報表(含合併及個體財務報表)

業經資誠聯合會計師事務所林柏全及林雅慧會計師查核完竣，出具查

核報告書。 

    上述營業報告書、財務報表(含合併及個體財務報表)及盈虧撥補

表，經本審計委員會審查完竣，認為尚無不符，爰依證交法第十四條之

四及公司法第二百一十九條規定繕具報告，敬請 鑒核。 

此致 

  影一製作所股份有限公司 112 年股東常會 

                  審計委員會召集人： 

中 華 民 國 1 1 2 年 4 月 1 1 日 
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四、最近財務報告，含會計師查核報告、兩年對照之資產負債表、綜合損益表、權益變動表、

現金流量表及附註或附表 
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五、最近年度經會計師查核簽證之公司個體財務報表
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柒、財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項 

一、財務狀況 
單位：新臺幣仟元 

年度 

項目 
110 年度 111 年度 

差異 

金額 ％ 

流動資產 74,727 92,458 17,731 23.73

不動產、廠房及設備 127 3,379 3,252 2,560.63

無形資產 62,530 9,216 (53,314) (85.26)

其他資產 4,888 124,494 119,606 2,446.93

資產總額 142,272 229,547 87,275 61.34

流動負債 120,811 48,978 (71,833) (59.46)

負債總額 123,186 62,226 (60,960) (49.49)

股  本 108,500 238,500 130,000 119.82

預收股本 9,330 9,330 -

資本公積 556 43,920 43,364 7,799.28

保留盈餘 (89,970) (125,352) (35,382) 39.33

股東權益其他項目 - - - -

庫藏股 - - - -

歸屬於母公司業主之權益合計 19,086 166,398 147,312 771.83

非控制權益 - 923 923 -

股東權益總額 19,086 167,321 148,235 776.67

說明：公司最近兩年度資產、負債及股東權益發生重大變動項目(前後期變動達百分之二十以上，且變動

金額達新臺幣一仟萬元者)之主要原因及其影響分析如下： 

1. 流動資產增加：主係 111 年增資，使現金及約當現金增加所致。 

2. 不動產、廠房及設備增加：主係 111 年租賃改良增加所致。 

3. 無形資產減少：主係 111 年攤銷減損損失所致。 

4. 其他資產增加：主係 111 年投資電影及委製電視劇拍攝所致。 

5. 流動負債減少：主係 111 年償還短期借款所致。 

6. 股本增加：主係 111 年增資所致。 

7. 資本公積增加：主係現金增資溢價發行所致。 

8. 保留盈餘負數增加：主係 111 年虧損所致。 

9. 非控制權益增加：主係 111 年子公司合併所致。 

二、財務績效 
單位：新臺幣仟元 

年  度 

項  目 
110 年度 111 年度 增(減)金額 變動比例(％) 

營業收入淨額 19,413 39,939 20,526 105.73

營業成本 17,032 26,468 9,436 55.40

營業毛利 2,381 12,741 10,360 435.11

營業費用 16,942 20,095 3,153 18.61

營業利益 (14,561) (7,624) 6,937 (47.64)

營業外收入及支出 (49,579) (27,971) 21,608 (43.58)

稅前淨利 (64,140) (35,595) 28,545 44.50

所得稅費用 - - - -

稅後淨利 (64,140) (35,595) 28,545 44.50

說明：公司最近兩年度發生重大變動項目(前後期變動達百分之二十以上，且變動金額達新臺幣一仟萬元

者)之主要原因及其影響分析如下： 
1. 營業收入增加：主係 111 年經紀藝人收入增加。 
2. 營業成本增加：主係 111 年收入增加，致營業成本增加。 
3. 營業毛利增加：主係 111 年收入增加，致營業毛利增加。 
4. 營業外收入及支出減少：主係 111 年減損損失較 110 年減損損失減少所致。 
5. 稅前淨損減少：主係 111 年收入增加所致。 
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三、現金流量 

(一)最近年度現金流量變動情形分析： 
單位：新臺幣仟元 

年度 

項目 
110 年度 111 年度 

差異 

金額 % 

營業活動 (5,514) (110,572) (116,086) 2,105.30

投資活動     389 11,382 10,993 2,825.96

籌資活動 - 137,174 137,174 -

淨現金流(出)入 (5,125) 37,984 43,109 (841.15)

現金流量變動情形分析： 

1. 營業活動淨現金流出：主係 111 年委製電視劇所致。 

2. 投資活動淨現金流入：主係 111 年處分透過損益按公允價值衡量之金融資產所致。 

3. 籌資活動：主係 111 年現金增資所致。 

(二)流動性不足之改善計畫：不適用。 

(三)未來一年(112 年)現金流動性分析(合併報表)： 
單位：新臺幣仟元 

期初現金餘額

(1) 

全年來自營業活

動淨現金流量

(2) 

預計全年現

金流出量(3)

現金剩餘(不足)

數額

(1)+(2)+(3) 

現金不足額之補救措施

投資計畫 籌資計畫

60,696 256,952 (140,730) 176,918 無 無 

未來一年現金流量變動情形分析： 

A.營業活動：公司預計取得經紀藝人與電影相關收入及支付營業所需支出。 

B.籌資活動：無。 

四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響：無此情形。 

五、最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計畫及未來一年投資計畫： 

    本公司所有轉投資計劃皆需經審計委員會審查及董事會討論同意。現階段公司專注於投

資拍攝電影，避免資源分散，公司未來一年尚無轉投資計畫。 

六、最近年度及截至年報刊印日止之風險事項分析評估： 

(一)利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施。 

1.利率變動影響及未來因應措施：本公司沒有短期借款並與銀行保持良好關係，故

利率變動對本公司損益影響有限。 

2.匯率變動及通貨膨脹影響及未來因應措施：本公司主要從事之業務係以新台幣為

計價單位，故預期不致發生重大匯率風險及通貨膨脹之影響。 

(二)從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、獲

利或虧損之主要原因及未來因應措施：本公司致力於本業之營運並無從事高風險、

高槓桿投資、資金貸與他人及背書保證之情事。 

(三)未來研發計劃及預計投入之研發費用：無此情形。 

(四)國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施：最近年度截至刊印

報告日止國內外重要政策及法律變動對公司財務業務並無重大影響。公司仍持續遵

行國內重要政策及法律變動並留意國外重要政策及法律變動對公司之影響。 

(五)科技改變及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施：最近年度截至刊印報告日

止科技及產業改變對本公司財務業務並無重大影響，本公司仍隨時掌握製片新技術

讓公司保有競爭優勢，以達成永續經營之目標。 

(六)企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施：最近年度截至刊印報告日止並無

因企業形象改變而對企業危機管理影響之情事。公司持續努力建立公開、透明、誠

信原則之企業形象與強化公司治理之程度，以提升企業形象。 
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6.各關係企業營運狀況 

                    111 年 12 月 31 日                    單位：新臺幣仟元 

企業

名稱
資本額

資產

總額 

負債

總額 
淨值 營業收入 營業利益 

本期損

益(稅

後) 

每股盈

餘(稅

後.元)

力天娛

樂股份

有限公

司 

3,100 8,188 6,281 1,907 9,617 (1,194) (1,193) (3.85)

影一國

際影音

合作股

份有限

公司 

60 33 10 23 0 (37) (37) (4.42)

(二)關係企業合併財務報表：請參閱第 58 頁至第 103 頁。 

(三)關係報告書：不適用。 

二、最近年度及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情形：無此情形。 

三、最近年度及截至年報刊印日止，子公司持有或處分本公司股票情形：無此情

形。 

四、其他必要補充說明事項：無此情形。 

五、第一上(外國興)櫃公司應包括與我國股東權益保障規定重大差異之說明：無

此情形。 

 

 

玖、最近年度及截至年報刊印日止，若發生證交法第三十六條第三項

第二款所定對股東權益或證券價格有重大影響之事項：無此情形。 
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影一製作所股份有限公司

董事長  周哲毅 　　　
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影一製作所股份有限公司

1 Production Film Co.

中華民國ㄧ一二年五月二十五日刊印

ㄧ一一年度

年　報

股票代號：8458

 　　　




