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壹、致股東報告書 

首先感謝各位在百忙之中撥空來參加本年度之股東會，在此謹代表本公司對各位股東的

支持與鼓勵表達最崇高之謝意。現就本公司民國110年度營業成果及111年度營業計畫概要，

簡要報告如下： 

ㄧ、110 年度營業成果報告與財務收支及獲利能力分析 

(ㄧ)110 年度營運成果 
單位：新台幣仟元；% 

年度 

項目 
110 年度 109 年度 差異 

增(減) 

幅度% 

營業收入 19,413 35,269 (15,856) (44.96) 

營業毛利 2,381 7,166 (4,785) (66.77) 

營業費用 16,942 25,292 (8,350) (33.01) 

營業利益(損失) (14,561) (18,126) 3,565 (19.67) 

營業外收支淨額 (49,579) (8,885) (40,694) 458.01 

稅前淨利(損) (64,140) (27,011) (37,129) (137.46) 

稅後淨利(損) (64,140) (27,011) (37,129) (137.46) 

(二)預算執行情形 

            本公司於 110 年並未公開財務預測，故無須揭露預算執行情形。 

(三)財務收支及獲利能力分析 
單位：新台幣仟元；% 

年度 

項目 
110 年度 109 年度 

財 

務 

收 

支 

營業收入 19,413 35,269 

營業毛利 2,381 7,166 

本期淨利 (64,140) (27,011) 

獲 

利 

能 

力 

分 

析 

資產報酬率(%) (38.77) (9.87) 

股東權益報酬率(%) (125.27) (27.88) 

占實收資本

比率(%) 

營業

利益 
(13.42) 

(16.71) 

稅前

利益 
(59.12) 

(24.89) 

純益率(%) (330.40) (76.59) 

每股盈餘(元) (5.91) (2.49) 

   (四)研究發展狀況 

          本公司的競爭優勢在於對電影內容及藝人的市場規模判斷與分析，在電影業

務上，積極開發具商業價值之影視項目，朝向多元化發展；在經紀藝人上，安排

表演課程進修外，持續接洽戲劇作品及演出。 

二、111 年度營業計畫概要 

    影視業務面： 

    (一)目前經過長達四年的田野調查與劇本開發，將在雲林拍攝由真人真事取材的劇
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情長片《90 度鞠躬》(原名為捐棺)，預計於民國 111 年 9 月份申請國產電影長

片輔導金。 

(二)本公司與《29 張當票》的原著簽約，將與 Disney+共同合作開發影集。 

經紀業務面： 

(一)將與禾廣娛樂合作，開發年輕潛力歌手及詞曲創作者。 

(二)本公司向下砸根，與某影藝大學合作開設戲劇製作實務及經紀實務課程，培

養新人。 

(三)經紀藝人目標 

    1.王  淨：三部電影演出、一部影集演出、國際精品代言合作。 

    2.曾敬驊：三部電影演出、一部影集演出、國際精品代言合作。 

    3.馬志翔：一部電影劇本、一部影集劇本、適合的角色演出。 

    4.李智凱：代言合作爭取。 

            5.李冠毅：三-四部電影（主要或次要角色）演出、二部影集、一部短片劇本。 

            6.李宸銨：廣告演出，戲劇訓練。 

海外業務面：
(一)延續《Love Boat Taipei》，與好萊塢的合作腳步不會停歇，仍然密切洽詢合

作開發劇本、合拍、協拍的業務。

(二)與日本東京電視台、宮崎電視台代表簽署合作備忘錄，雙方將合作製作網路節

目。 

三、未來公司發展策略 

在製作業務上公司除了持續嚴格控管製作預算及品質外，也積極開發及製作具

商業價值的電影及網劇、爭取影視協拍機會並與新媒體公司共同開發新的影片項目。

在經紀業務上公司除了培育現有藝人並爭取演出與代言機會外，也將積極持續發掘

有潛力的新人。 

四、受到外部環境、法規環境及總體經營環境之影響 

新冠肺炎疫情席捲全球，對全球各國局勢與民眾生活消費習慣，造成劇烈且仍

持續發生中的影響，各國經濟、市場和影視工業都分別面對各種程度不同的震盪。

本公司未來除將持續關注相關產業消息、積極與全球優質電影公司及人才合作、嚴

格遵守相關法規與落實公司治理規範外，更積極投入劇本開發讓公司持續保持優勢

的競爭力，隨時以彈性機動的態度面對大環境變動，以多年耕耘的實力化危機為轉

機，創造更大的價值以回饋所有股東。 

謹祝各位股東 身體健康 萬事如意！ 

董 事 長：董俊仁                 
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貳、公司簡介

一、設立日期：中華民國 96 年 8 月 9 日 

二、公司沿革： 

年月 重要記事 

96 年 8 月 9 日公司成立 

97 年 

製作電影《囧男孩》 

製作八大綜合台電視劇《說好不准哭》 

製作公視電視劇《不愛練習曲》 

98 年 製作公視電視劇《我在這邊唱》 

99 年 
製作公視電視劇《看見天堂》 

投資電影《艋舺》 

100 年 

製作原視電視劇《飄搖的竹林》 

製作微電影《你好嗎。我很好。》 

投資電影《翻滾吧！阿信》 

101 年 

製作微電影《給未來的信》 

製作電影《明天記得愛上我》 

投資海外電影《重生》 

6 月 4 日辦理現金增資新臺幣 1億元整 

8 月 15 日辦理現金增資新臺幣 8,000 萬元整 

102 年 

製作電影《總舖師》 

投資電影《白米炸彈客》 

投資電影《行動代號孫中山》 

投資海外電影《小靈媒》 

投資發記影像設計(股)公司 

投資光在影像(股)公司 

投資電影《母老虎》 

103 年 

投資電影《白米炸彈客》於 4月 4日上映 

6 月 11 日核准股票公開發行 

投資電影《行動代號孫中山》於 7月 11 日上映 

投資電影《軍中樂園》於 9月 5日上映 

製作電影《青田街一號》 

10 月 27 日核准股票興櫃掛牌交易 

104 年 

1 月 13 日經金融監督管理委員會金管證發字第 1030053890 號函辦理現

金增資發行普通股 400 萬股，每股發行價格新台幣 20 元 

投資電影《德布西森林》 

投資電影《謊言西西里》 

製作電影《青田街一號》於 8月 20 日上映 

11 月 10 日經金融監督管理委員會金管證發字第 1040044916 號函辦理

現金增資發行普通股 500 萬股，每股發行價格新台幣 20 元 

與萬達影業等聯合製作電影《健忘村》 

105 年 

投資電影《麥兵兵》 

投資電影《翻滾吧！男人》 

投資電影《我的蛋男情人》於 9月 23 日上映 
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年月 重要記事 

投資電影《德布西森林》於 10 月 28 日上映 

投資電影《謊言西西里》於 10 月 28 日上映 

106 年 
製作電影《健忘村》於 1月 26 日上映 

投資電影《翻滾吧！男人》於 10 月 27 日上映 

107 年 

投資電影《麥兵兵》於 1月 27 日上映 

製作電影《返校》 

製作電影《大體臨門》 

108 年 

4 月 22 日召開重大訊息說明會：董事會決議辦理減資，減資金額 17,150

萬元整，減資比例 61.25% 

投資電影《消失的情人節》 

7 月 23 日業經金融監督管理委員會金管證發字第 1080323700 號函申報

生效，減資金額 17,150 萬元整，消除股份 1,715 萬股 

製作電影《返校》於 9月 20 日上映 

109 年 

製作電影《喜從天降》(原：大體臨門)於 1月 23 日上映 

投資電視劇集《比悲傷更悲傷的故事》及《乩身》 

投資電影《消失的情人節》於 9月 18 日上映 

110 年 製作動畫電影《廢棄之城》於 10 月 29 日上映 

111 年 
1 月 6 日經金融監督管理委員會金管證發字第 1100378938 號函辦理現

金增資發行普通股 100 萬股，每股發行價格新台幣 17 元 
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(二)各部門所營業務 

部門 工作執掌 

總經理室 

一、企劃業務 
1.業務計畫之擬訂推展及業務報告之編擬事項 

2.組織變更 

3.公司章程維護及授權管理事項 

4.規劃中長期發展策略 

二、子公司監督管理事項 

稽核 

一、稽核計畫 
1.年度稽核工作計畫之訂定 

2.年度稽核工作計畫之執行 

二、稽核作業 
1.內部稽核查核通知 

2.自行查核報告覆核 

3.內部稽核查核報告 

4.查核及覆核結果之追蹤 

三、規章管理 

1.本公司規章管轄歸屬爭議之調處及核定層次疑義會商之召集 

2.業務規章之擬訂及修正事項 

3.本公司規章之審查及控管 

4.各部門內部控制制度自行查核作業 

製作部 

一、製片計畫 

1.年度製片計畫之訂定 

2.年度製片計畫之執行 

二、製片作業 
1.標案或企劃案前製籌備及成案 

2.投資計畫及投資團隊組成 

3.工作團隊組成及工作合約簽訂 

4.預算編製及執行 

5.發行宣傳計畫執行 

三、其他 
1.影片保存與管理 

2.政府獎補助之申請 

3.其他製片相關事項 

經紀部 

一、經紀作業 

1.藝人表演活動之規劃、接洽與執行 

2.媒體關係經營 

3.經紀業務之法律活動 

財務部 

一、會計 
1.年度預算編審控制 

2.會計制度章則制定 

3.採購請款傳票帳務等審核作業 

4.稅務作業 

A.營業稅、印花稅、營所稅、未分配盈餘稅之核算 

B.當年度營所稅結算申報、預估暫繳及前一年度未分配盈餘申報 

C.年度例行稅務作業 

5.對外報表編製提供或申報(主管機關/投資人) 

6.公告申報作業 

7.月營收公告 

8.季會計師核閱報告書 

9.年度查核報告書 

10.零用金申請設置 

11.彙編子(孫)公司相關報表 

二、資產負債與資金管理 

1.例行資金調撥及管理 
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部門 工作執掌 

2.資產負債管理政策 

3.資本及財務規劃事項 

4.發行公司債事項 

5.銀行借款 

三、股務相關 
1.增資計畫、新股發行、資本額調整方案 

A.案件提報 

B.編製公開說明書 

C.訂定權利基準日 

D.公告申報董監經理人持有股份 

E.申請主管機關核准發行新股 

F.其他有關增資程序應呈報主管機關之發文 

G.有關股務代理、股票印製、簽證等發文及簽約 

H.重大訊息申報作業 

管理部 

一、總務業務 

1.領用財產之管理事項(財產登錄、維護、保管) 

2.營繕工程、設備維修、固定資產(或物品)之採購或處分報廢 

3.辦公場所管理 

4.公共事務費用申請報支及付款作業 

二、文書業務 

1.一般文書之收文、分文、公文製作與發文及檔案處理與保管 

2.本公司各部門文書及檔卷整理與保管 

3.業務機密之管理 

4.印信管理 

三、股東會及董事會 

1.股東會議事服務 

2.其他有關股東會應呈報主管機關之發文 

3.編撰股東會年報 

四、 辦理變更登記事項 

1.申請執照換發 

2.申請變更登記事項 

五、資訊相關 

1.資訊設備購置、維護等計劃之核決、合約之議訂及執行 

2.資訊設備、電腦系統文件及應用系統文件之購置、維護等 

3.儲存媒體檔案管理 

4.網路之建置、維護及管理 

六、人力資源 

1.差假管理 

2.人員任用 

3.離職 

七、法務 

1.契約/協議書/承諾文件/涉及公司權利義務事項之文書之擬定/覆核/審閱 

2.合約管理 

3.遞送主管機關相關文件之審閱 

4.對主管機關以外之對象行文之審閱 

5.公司章程(稿)之審閱 

6.業務法律顧問之延聘 
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二
、
董
事
、
監
察
人
、
總
經
理
、
副
總
經
理
、
協
理
、
各
部
門
及
分
支
機
構
主
管
資
料
 

(一
)
董
事
及
監
察
人
資
料

1
1
1
年

4
月

3
0
日

；
單
位
：
仟
股

職
 
稱
 

國
籍

或
註

冊
地
 

姓
名
 

性
別

年
齡

選
(
就
)
任

日
期
 

任
期
 

(
年
) 

初
次
選

任
日
期

選
任
時
 

持
有
股
份

現
在
 

持
有
股
數

配
偶
、
未
成

年
子
女
現
在

持
有
股
份

利
用
他
人
名

義
持
有
股
份

主
要
經
(
學
)
歷
 

目
前
兼
任
本
公
司
及
 

其
他
公
司
之
職
務
 

具
配
偶
或

二
親
等
以

內
關
係
之

其
他
主

管
、
董
事

或
監
察
人
 

備
註

(
註

3)
 

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股 數

持
股

比
率

股 數

持
股

比
率

職 稱

姓
 

名
 

關
 

係
 

董
事
長
 

中
華
 

民
國
 

能
率
投
資

(
股
)
公
司

男

5
1-
6
0
1
10
.
7.
3
0 

3 
10
1.
6.
25

5
,2
4
1

1
8.
7
2
2
,0
3
0

1
7.
1
4

-
- 

-
- 

能
率
創
新
(
股
)
公
司
董
事
長
 

N
ew
 
Je
r
se
y
 I
n
st
i
tu
t
e 
o
f 
T
ec
h
no
l
og
y

資
訊
系
碩
士
 

能
率
創
新
 (
股
)
公
司
董
事
長
 

應
華
工
業
(
股
)
公
司
董
事
長
 

能
率
影
業
(
股
)
公
司
董
事
長
 

影
一
製
作
所
股
份
有
限
公
司
董
事
長
 

佳
能
艾
銳
(
股
)
公
司
董
事
長
 

能
率
網
通
(
股
)
公
司
副
董
事
長
 

佳
能
國
際
(
股
)
公
司
董
事
 

台
芝
國
際
(
股
)
公
司
董
事
 

台
灣
三
洋
電
機
(
股
)
公
司
董
事
 

捷
邦
國
際
科
技
(
股
)
公
司
董
事
 

精
能
光
學
(
股
)
公
司
董
事
 

能
率
壹
創
業
投
資
(
股
)
公
司
董
事
 

宏
羚
(股

)公
司
董
事
 

經 紀 部 總 監

周 欣 怡
 

二 親 等
 

- 

代
表
人
：

董
俊
仁

董
事
 

中
華
 

民
國
 

能
率
投
資

(
股
)
公
司

男

5
1-
6
0
1
10
.
7.
3
0 

3 
10
4.
5.
15

5
,2
4
1

1
8.
7
2
2
,0
3
0

1
7.
1
4

-
- 

-
- 

U
ni
v
er
s
it
y
 o
f
 D
e
nv
e
r 
企
管
碩
士
 

安
侯
建
業
財
務
顧
問
部
經
理
 

台
灣
工
業
銀
行
企
業
理
財
部
經
理
 

大
華
證
券
承
銷
部
協
理
 

- 
-

- 
- 

- 
代
表
人
：

趙
小
偉

董
事
 

中
華
 

民
國
 

能
率
亞
洲

資
本
(股

)

公
司
 

女

4
1-
5
0
1
10
.
7.
3
0 

3 
11
0.
7.
30

3
49

3
.2
2

3
49

2
.9
4

-
- 

-
- 

美
國

S
an
t
ia
g
o 
C
an
y
on
 
Co
l
le
g
e 
o
f 

T
ec
h
no
l
og
y
學
士
 

牽
猴
子
股
份
有
限
公
司
監
察
人
 

本
公
司
經
紀
部
總
監
 

力
天
世
紀
(
股
)
公
司
董
事
長
 

發
記
影
像
設
計
(
股
)
公
司
董
事
長
 

造
故
事
娛
樂
製
作
(
股
)
公
司
董
事
 

董 事 長

董 俊 仁
 

二 親 等
 

- 

代
表
人
：

周
欣
怡

董
事
 

中
華
 

民
國
 

能
率
亞
洲

資
本
(股

)

公
司
 

男

4
1-
5
0
1
10
.
9.
2
4 

3 
11
0.
7.
30

3
49

3
.2
2

3
49

2
.9
4

-
- 

-
- 

資
誠
聯
合
會
計
師
事
務
所
協
理
 

台
北
大
學
會
計
系
碩
士
 

能
率
創
新
(
股
)
公
司
協
理
 

應
華
工
業
(
股
)
公
司
董
事
 

精
能
光
學
(
股
)
公
司
董
事
 

捷
邦
國
際
科
技
(
股
)
公
司
監
察
人
 

誠
信
聯
合
會
計
師
事
務
所
會
計
師
 

鴻
碩
精
密
電
工
(
股
)
公
司
獨
立
董
事
 

南
洋
染
整
(
股
)
公
司
獨
立
董
事
  

-
- 

- 
- 

代
表
人
：

周
哲
毅

(
註

1)
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職
 
稱
 

國
籍

或
註

冊
地
 

姓
名
 

性
別

年
齡

選
(
就
)
任

日
期
 

任
期
 

(
年
) 

初
次
選

任
日
期

選
任
時
 

持
有
股
份

現
在
 

持
有
股
數

配
偶
、
未
成

年
子
女
現
在

持
有
股
份

利
用
他
人
名

義
持
有
股
份

主
要
經
(
學
)
歷
 

目
前
兼
任
本
公
司
及
 

其
他
公
司
之
職
務
 

具
配
偶
或

二
親
等
以

內
關
係
之

其
他
主

管
、
董
事

或
監
察
人
 

備
註

(
註

3)
 

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股 數

持
股

比
率

股 數

持
股

比
率

職 稱

姓
 

名
 

關
 

係
 

董
事
 

中
華
 

民
國
 

凱
擘
影
藝

(
股
)
公
司

男

5
1-
6
0
11
0.
07
.3
0

3 
10
1.
8.
30

3
,8
7
4

1
3.
8
4
1
,5
0
1

1
2.
6
7

-
- 

-
- 

政
治
大
學
企
業
管
理
研
究
所
碩
士
 

台
灣
大
哥
大
(股

)公
司
財
會
副
總
經
理
特
助

台
灣
固
網
(
股
)
公
司
財
務
處
處
長
 

富
洋
媒
體
科
技
(
股
)
公
司
財
務
長
 

台
固
媒
體
(
股
)
公
司
財
務
副
總
經
理
 

凱
擘
(股

)公
司
執
行
副
總
暨
財
務
長
 

陽
明
山
有
線
電
視
(
股
)
公
司
董
事
長
 

大
安
文
山
有
線
電
視
(股

)公
司
董
事
長

新
竹
振
道
有
線
電
視
(股

)公
司
董
事
長

觀
昇
有
線
電
視
(
股
)
公
司
董
事
長
 

凱
擘
(股

)公
司
董
事
 

凱
擘
影
藝
(
股
)
公
司
董
事
長
 

大
曉
創
藝
(
股
)
公
司
董
事
長
 

晴
天
影
像
(
股
)
公
司
董
事
長
 

台
灣
優
視
媒
體
科
技
(股

)公
司
董
事
 

-
- 

- 
- 

代
表
人
：

盧
榮
輝

獨
立
 

董
事
 

中
華
 

民
國
 

洪
春
麟

男

7
1-
8
0
1
10
.
7.
3
0 

3 
10
7.
6.
28

-
-

-
-

-
- 

-
- 

高
雄
正
修
科
技
大
學
 

裕
賀
食
品
(
股
)
公
司
董
事
長
 

-
- 

- 
- 

獨
立
 

董
事
 

中
華
 

民
國
 

高
逢
明

男

6
1-
7
0
1
10
.
7.
3
0 

3 
11
0.
7.
30

-
-

-
-

-
- 

-
- 

中
國
文
化
會
計
系
學
士
 

- 
-

- 
- 

- 

監
察
人
 
中
華
 

民
國
 

亞
橘
投
資

(
股
)
公
司

男

4
1-
5
0
1
10
.
7.
3
0 

3 
1
04
.
6.
8

1
,0
0
0

3
.5
7

4
20

3
.5
4

-
- 

-
- 

聖
塔
莫
妮
卡
學
院
 S
an
t
a 
M
on
i
ca
 

C
ol
l
eg
e
 平

面
設
計
系
學
士
  

猿
聲
串
動
股
份
有
限
公
司
營
運
長
 

猿
聲
串
動
股
份
有
限
公
司
營
運
長
 

-
- 

- 
- 

代
表
人
：

鄭
智
鴻

(
註

2)

監
察
人
 
中
華
 

民
國
 

邱
泰
翰

男

4
1-
5
0
1
10
.
7.
3
0 

3 
1
04
.
6.
8

1
18

0
.4
2

4
5

0
.3
9

-
- 

-
- 

美
國

B
os
t
on
 
Co
l
le
g
e 
M
BA
、
MS
F
雙
碩
士

花
旗
私
人
銀
行
集
團
金
融
商
品
專
員
 

月
涵
證
券
投
資
顧
問
(股

)公
司
分
析
師
 

三
二
行
館
董
事
長
 

英
屬
維
京
群
島
商
敦
宜
(
股
)
公
司
台
灣

分
公
司
董
事
長
 

開
展
餐
飲
股
份
有
限
公
司
董
事
長
兼
執

行
長
 

-
- 

- 
- 

監
察
人
 
中
華
 

民
國
 

王
冠
中

男

5
1-
6
0
1
10
.
7.
3
0 

3 
1
04
.
6.
8

-
-

-
-

-
- 

-
- 

美
國

F
in
a
nc
e
,U
n
iv
e
rs
i
ty
 
of
 
So
u
th
er
n
 

C
al
i
fo
r
ni
a
學
士
 

I
nv
e
st
m
en
t
 A
n
al
y
si
s
/C
o
rp
o
ra
t
e 

O
ff
i
ce
r 

Y
u 
C
he
n
g 
I
nv
e
st
m
en
t
執
行
副
總
 

L
on
g
do
n
 A
s
ai
 
Ca
p
it
a
l 
E
VP
,
Di
r
ec
t
or

T
CI
B
 I
n
ve
s
tm
e
nt
 
Gr
o
up

執
行
董
事
 

V
HQ
 
ME
D
IA
 
HO
L
DI
N
GS
 
LT
D
.董

事
長
特
助

V
HQ
 
ME
D
IA
 
HO
L
DI
N
GS
 
LT
D
.董

事
 

浪
汎
網
路
科
技
總
經
理
 

旭
瑞
文
化
傳
媒
董
事
長
 

-
- 

- 
- 

註
1：

能
率
亞
洲
資
本
(股

)公
司
於

11
0
年

9
月

24
日
改
派
代
表
人
。
 

註
2：

亞
橘
投
資
(
股
)
公
司
於

1
11

年
3
月

4
日
改
派
代
表
人
。
 

註
3：

本
公
司
未
有
公
司
董
事
長
與
總
經
理
或
相
當
職
務
者
為
同
一
人
及
互
為
配
偶
或
一
親
等
親
屬
等
相
關
情
形
。
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表一：法人股東之主要股東 111 年 4 月 30 日 

法人股東名稱 法人股東之主要股東 持股比例 

能率投資(股)公司 

恒能投資(股)公司 19.92%

佳奈投資(股)公司 19.60%

亞成國際投資股份有限公司 12.62%

倢士恩投資股份有限公司 8.67%

凱雋投資股份有限公司 8.65%

佳美投資(股)公司 7.18%

力天世紀股份有限公司 6.67%

董怡奈 4.83%

董怡佳 3%

董烱鑫 2.58%

能率亞洲資本(股)公司 

能率創新(股)公司 18.16%

Magnigicent Investment Management Limited 16.87%

台灣人壽保險(股)公司 16.61%

長春人造樹脂廠(股)公司 15.57%

裕力機械(股)公司 6.23%

佳能企業(股)公司 5.19%

新安東京海上產物保險(股)公司 5.19%

乾坤投資(股)公司 4.41%

中國信託創業投資(股)公司 3.37%

大聯大投資控股(股)公司 2.59%

凱擘影藝(股)公司 

凱擘(股)公司 54.76%

台固媒體(股)公司 33.58%

富邦金控創業投資(股)公司 11.66%

亞橘投資(股)公司 遊戲橘子數位科技(股)公司 100.00%

表二：表一主要股東為法人者其主要股東 111 年 4 月 30 日 

法人股東之主要股東名稱 主要股東 持股比例 

恒能投資(股)公司 

董怡奈 46.00%

黃能亞 23.875%

黃昕亞 23.875%

佳奈投資(股)公司 3.00%

安藤賢成 2.25%

董烱熙 0.50%

董怡佳 0.50%

佳奈投資(股)公司 

董登紀子 40.00%

董怡佳 28.00%

董怡奈 28.00%

恒能投資(股)公司 1.75%

黃能亞 0.85%

黃昕亞 0.75%

安藤賢成 0.65%

佳美投資(股)公司 

董怡君 20.00%

董俊仁 20.00%

董俊毅 20.00%

董烱雄 8.50%

倢士恩投資(股)公司 5.50%

凱雋投資(股)公司 5.50%

力天世紀(股)公司 5.50%

陳培玉 5.00%

章孝祺 5.00%

周欣怡 5.00%

倢士恩投資(股)公司 

董恩劭 24%

董恩綺 32.63%

董倢希 32.63%

陳培玉 4.42%

董俊仁 4.42%
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法人股東之主要股東名稱 主要股東 持股比例 

佳美投資(股)公司 0.95%

力天世紀(股)公司 0.95%

凱雋投資(股)公司 

章凱婷 24.00%

章馨云 24.00%

章嘉勻 32.47%

董怡君 17.61%

佳美投資(股)公司 0.95%

倢士恩投資(股)公司 0.95%

章孝祺 0.02%

力天世紀(股)公司 

董恩甫 48.50%

董妍庭 48.50%

佳美投資(股)公司 0.95%

凱雋投資(股)公司 0.95%

周欣怡 0.45%

董俊毅 0.65%

亞成國際投資(股)公司

安藤賢成 21.60%

黃能亞 17.60%

安藤界成 16.00%

黃昕亞 12.00%

黃允熙 9.60%

黃元熙 9.60%

董怡奈 5.60%

董怡佳 5.60%

佳奈投資(股)公司 2.40%

能率創新(股)公司 

能率投資(股)公司 11.75%

佳能企業(股)公司 10.16%

能率國際(股)公司 7.06%

台芝國際(股)公司 0.99%

哲銨整合行銷有限公司 0.98%

禾豐聯合(股)公司 0.88%

林賴承 0.79%

高溪川 0.74%

林秀雲 0.71%

葉詠雄 0.63%

台灣人壽保險(股)公司 中國信託金融控股(股)公司 100%

長春人造樹脂廠(股)公司 

長春石油化學(股)公司 16.29%

長拓(股)公司 12.48%

金地遠實業(股)公司 11.27%

鄭信愛 8.44%

平安寰宇投資(股)公司 7.31%

安星宇投資(股)公司 7.20%

承拓股份有限公司 6.07%

鄭宇哲 3.19%

葉承翰 3.06%

葉承軒 2.18%

新安東京海上產物保險(股)公司 

Tokio Marine & Nichido Fire Insurance Co., 

Ltd. 
48.94%

中華汽車工業(股)公司 20.57%

裕隆汽車製造(股)公司 17.39%

福輪汽車(股)公司 3.57%

順益汽車(股)公司 3.34%

裕融企業(股)公司 1.94%

匯豐汽車(股)公司 1.34%

裕景實業(股)公司 1.17%

陳忠鑑 0.67%

山立投資興業(股)公司 0.35%
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法人股東之主要股東名稱 主要股東 持股比例 

中國信託創業投資(股)公司 中國信託金融控股(股)公司 100%

大聯大投資控股(股)公司 

富邦人壽保險(股)公司 5.56%

中國信託商業銀行受託保管元大台灣高股息證券投資

信託基金專戶 
4.47%

黃偉祥 2.47%

台灣人壽保險(股)公司 2.07%

富爾特科技(股)公司 1.93%

新制勞工退休基金 1.56%

香港商敬星國際有限公司 1.33%

遠雄人壽保險事業(股)公司 1.30%

南山人壽保險(股)公司 1.28%

美商摩根大通銀行台北分行受託保管梵加德集團公司

經理之梵加德新興市場股票指數基金投資專戶 
1.24%

凱擘(股)公司 大富媒體(股)公司 100.00%

台固媒體(股)公司 大富媒體科技(股)公司 100.00%

富邦金控創業投資(股)公司 

富邦金融控股(股)公司 53.80%

富邦人壽保險(股)公司 25.00%

富邦綜合證券(股)公司 11.20%

富邦產物保險(股)公司 10.00%

遊戲橘子數位科技(股)公司 
劉柏園 11.56%

翔升投資有限公司 7.75%

1.董事及監察人專業資格及獨立董事獨立性資訊揭露：

條件 
姓名 

專業資格與經驗 獨立性情形 
兼任其他公開發行
公司獨立董事家數

董俊仁 

現任本公司董事長，學經歷請

詳(一)董事資料，擔任多家公

司之董事長及監察人，具有豐

富創業投資經驗及企業經營管

理能力，未有公司法第 30 條各

款情事之一。 

不適用 - 

趙小偉 

學經歷請詳(一)董事資料，曾

任職於證券金融業，具有財務

金融管理、輔導企業之豐富經

驗，未有公司法第 30 條各款情

事之一。 

不適用 - 

周欣怡 

學經歷請詳(一)董事資料，具

有豐沛的產業人脈，行銷規劃

之經驗，未有公司法第 30 條各

款情事之一。 

不適用 - 

周哲毅 

學經歷請詳(一)董事資料，曾

任職前 4 大會計師事務所，具

有會計財務之專長，未有公司

法第 30 條各款情事之一。 

不適用 2 

盧榮輝 

學經歷請詳(一)董事資料，擔

任多家公司之董事長，具有豐

富的企業經營管理之能力，未

有公司法第 30 條各款情事之

一。 

不適用 - 
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洪春麟 

學經歷請詳(一)董事資料，具

有企業經營管理能力，未有公

司法第 30 條各款情事之一。 

(1)非為公司或其關係企

業之受僱人或董事。 

(2)本人及其配偶、未成

年子女或以他人名義未持

有公司已發行股份總數

1%以上或持股前十名之自

然人股東。 

(3)未有公司法第 27 條規

定以政府、法人或其代表

人當選。 

(4)未與其他董事間具有

配偶或二等親以內之親屬

關係，無證交法第第 26

條第三項及第四項之情

形。 

(5)最近二年未有提供本

公司或關係企業商務、法

務、財務、會計等相關服

務。 

- 

高逢明 

學經歷請詳(一)董事資料，具

有多年財務管理之經驗，未有

公司法第 30 條各款情事之一。 

- 

鄭智鴻 

學經歷請詳(一)監察人資料，

具有企業經營管理能力，未有

公司法第 30 條各款情事之一。 

- - 

邱泰翰 

學經歷請詳(一)監察人資料，

曾任職於證券金融業，具有財

務金融管理、創業投資及企業

經營之經驗，未有公司法第 30

條各款情事之一。 

- - 

王冠中 

學經歷請詳(一)監察人資料，

具有企業經營管理能力，未有

公司法第 30 條各款情事之一。 

- - 

2.董事會多元化及獨立性： 

      (1)董事會多元化： 

   本公司提倡、尊重董事多元化政策，為強化公司治理並促進董事會組成與

結構之健全發展，相信多元化政策有助提升公司整體表現。董事會成員之選任

均以用人唯才為原則，具備跨產業領域之多元互補能力，也各自具有專業知識

及本公司所需之產業經歷。 

本公司董事會7名董事中有1位董事年齡在71-80歲，1位董事年齡在61-70

歲，3位董事年齡在51-60歲，2位董事年齡皆為50歳以下，其中包含1位女性董

事，未有獨厚男性之情形；現任之董事成員，整體具備有營運判斷、金融及財

務專長、營業管理、危機處理、產業知識、國際市場觀、領導及決策能力及多

年產業經驗，符合本公司發展需求。 

    (2)董事會獨立性： 

本公司現任董事成員共7位，1位具公司員工身分，2位獨位董事，占董事成

員比率為28.57%；獨立董事皆已符合「公開發行公司獨立董事設置及應遵循事

項辦法」獨立性資格要求。 
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(二
)總

經
理
、
副
總
經
理
、
協
理
、
各

部
門
及
分
支
機
構
主
管
資
料
 

1
11

年
5
月

1
日
；
單
位
：
仟
股
 

職
稱
 

國
籍
 

姓
名
 

性
別
 

選
(
就
) 

任
日
期
 

持
有

股
份
 

配
偶

、
未

成
年

子
女

持
有

股
份
 

利
用

他
人

名
義

持
有

股
份
 

主
要

經
(
學
)
歷
 

目
前
兼
任
其
他
公
司
之
職
務
 

具
配
偶
或
二
親
等
以

內
關
係
之
經
理
人
 

備
註
 

(
註

1)
 

股
數
 
持

股
 

比
率
 
股

數
 
持

股
 

比
率
 
股

數
 
持

股
 

比
率
 

職
稱
 
姓
名
 

關
係
 

總
經

理
 

中
華
 

民
國
 

李
烈
 

(
註

2)
 

女
 

1
01
/
7/
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

世
界

新
聞
專

科
學
校

編
輯
採

訪
科
 

發
記

影
像
設

計
(
股
)
公

司
董

事
 

牽
猴

子
(
股
)
公

司
監

察
人
 

N
ME
A
 新

媒
體
暨

影
視
音

發
展
協

會
常
務
理
事
 

一
種
態
度
電
影
(
股
)
公
司
董
事
 

財
團

法
人

中
華

民
國

電
影

事
業

發
展

基
金

會
董
事
 

財
團
法
人
臺
中
市
影
視
發
展
基
金
會
董
事
 

- 
- 

- 
- 

總
經

理
 

中
華
 

民
國
 

張
承
中
 

(
註

3)
 

男
 

1
10
/
5/
2
8 

- 
- 

- 
- 

- 
- 
美

國
西

北
大

學
法
律

研
究
所

碩
士
 

理
慈
國
際
科
技
法
律
事
務
所
律
師
 

福
爾

摩
沙

台
新

夢
想

家
籃

球
隊

、
啦

啦
隊

董
事
長
 

- 
- 

- 
- 

副
總
 

經
理
 

中
華
 

民
國
 

黃
江
豐
 

(
註

4)
 

男
 

1
01
/
6/
1
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 
澳

洲
昆

士
蘭

廣
告
設

計
學
院

學
士
 

發
記

影
像
設

計
(
股
)
公

司
董

事
 

一
條
龍
虎
豹
國
際
娛
樂
有
限
公
司
負
責
人
 

一
種
態
度
電
影
(
股
)
公
司
董
事
 

- 
- 

- 
- 

製
作

部

總
監
 

管
理

部

總
監
 

製
作

部

總
監
 

中
華
 

民
國
 

邊
子
珉
 

(
註

5)
 

男
 

1
11
/
4/
2
2 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

S
im
o
n 
F
ra
s
er
 
Un
i
ve
r
si
t
y 
 

方
金

影
業
(
中
國

)創
意

總
監
 

M
as
s
ey
 
Pr
o
du
c
ti
o
n 
L
TD
.
製

片
人
 

《
江

蘇
衛
視

》
國
際

協
拍
 

《
湖

南
衛
視

》
國
際

協
拍
 

《
金

山
》
聯

合
製
片

人
 

藝
圖
影
業
科
技
有
限
公
司
負
責
人
 

- 
- 

- 
- 

經
紀

部
 

總
監
 

中
華
 

民
國
 

周
欣

怡
 

女
 

1
08
/
03
/
28
 

1
0 

0
.0
8 

- 
- 

- 
- 

美
國

S
an
t
ia
g
o 
C
an
y
on
 
Co
l
le
g
e 
o
f 

o
ff
i
ce
 
te
c
hn
o
lo
gy

學
士
 

牽
猴

子
(
股
)
公

司
監

察
人
 

力
天
世
紀
(
股
)
公
司
董
事
長
 

發
記
影
像
設
計
(
股
)
公
司
董
事
長
 

造
故
事
娛
樂
製
作
(
股
)
公
司
董
事
 

- 
- 

- 
- 

財
務

長
 

中
華
 

民
國
 

盧
惠

華
 

女
 

1
08
/
4/
2
2 

7 
0
.0
6 

- 
- 

- 
- 

應
華

精
密
科

技
(
股
)
公

司
會

計
 

亞
昕

精
密
(
股
)
公
司

會
計
主

管
 

佳
能

企
業
(
股
)
公
司

財
務
 

中
國

科
技
大

學
會
計

系
學
士
 

- 
- 

- 
- 

- 

註
1：

本
公
司
未
有
公
司
董
事
長
與
總
經
理
或
相
當

職
務
者

為
同
一

人
及
互

為
配

偶
或

一
親

等
親
屬

等
相
關

情
形
。
 

註
2：

11
0
年

5
月

28
日
辭
任
總
經
理
。
 

註
3：

11
0
年

5
月

28
日
就
任
總
經
理
。
 

註
4：

11
0
年

5
月

28
日
辭
任
副
總
經
理
、
製
作
部

總
監
、

管
理
部

總
監
。
 

註
5：

11
1
年

4
月

22
日
就
任
製
作
部
總
監
。
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三
、

董
事

最
近

年
度

支
付

董
事

、
監

察
人

、
總

經
理

及
副

總
經

理
之

酬
金

 

(一
)一

般
董

事
及

獨
立

董
事

之
酬

金
：

 
單

位
：

新
臺

幣
仟

元
 

職
稱
 

姓
名
 

董
事
酬
金
 

A
、
B
、
 C

及
D
等

四
項
總
額
占
稅
後

純
益
之
比
例
(%
) 

兼
任
員
工
領
取
相
關
酬
金
 

A
、
B
、
C
、
D
、
E
、

F
及

G
等
七
項
總

額
占
稅
後
純
益
之

比
例
(%
) 

領
取

來
自

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

或
母

公
司

酬
金
 

報
酬
(A
) 

退
職
退
休
金
(B
) 

董
事
酬
勞
(C

) 
業
務
執
行
費
用

(
D)
 

薪
資
、
獎
金
及
特

支
費
等
(
E)
 

退
職
退
休
金

(
F)
(
註

1)
 

員
工
酬
勞
(G
) 

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司
 

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司
 

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司
 

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司
 

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司
 

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司
 

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司
 

本
公
司
 

財
務
報
告
內
 

所
有
公
司
 

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司
 

現
金
 

金
額
 

股
票
 

金
額
 

現
金
 

金
額
 

股
票
 

金
額
 

董
事
長
 
董
俊
仁
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

2
4 

2
4 

(
0.
0
4)
 

(
0.
0
4)
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(
0.
0
4)
 

(
0.
0
4)
 

無
 

董
事
 

趙
小
偉
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

2
7 

2
7 

(
0.
0
4)
 

(
0.
0
4)
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(
0.
0
4)
 

(
0.
0
4)
 

無
 

董
事
 

李
烈
 

(
註

2)
 

 
 

 
 

 
 

1
2 

1
2 

(
0.
0
2)
 

(
0.
0
2)
 

8
23
 

8
23
 

4
5 

4
5 

 
 

 
 

(
1.
3
7)
 

(
1.
3
7)
 

無
 

董
事
 

林
淑
禎

(
註

3)
 

 
 

 
 

 
 

9 
9 

(
0.
0
1)
 

(
0.
0
1)
 

4
56
 

4
56
 

2
6 

2
6 

 
 

 
 

(
0.
7
7)
 

(
0.
7
7)
 

無
 

董
事
 

周
欣
怡
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

9 
9 

(
0.
0
1)
 

(
0.
0
1)
 

9
43
 

9
43
 

4
8 

4
8 

- 
- 

- 
- 

(
1.
5
6)
 

(
1.
5
6)
 

無
 

董
事
 

周
哲
毅
 

(
註

2)
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

3 
3 

(
0.
0
0)
 

(
0.
0
0)
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(
0.
0
0)
 

(
0.
0
0)
 

無
 

董
事
 

盧
榮
輝
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

2
1 

2
1 

(
0.
0
3)
 

(
0.
0
3)
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(
0.
0
3)
 

(
0.
0
3)
 

無
 

獨
立
董
事
 洪

春
麟
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

2
7 

2
7 

(
0.
0
4)
 

(
0.
0
4)
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(
0.
0
4)
 

(
0.
0
4)
 

無
 

獨
立
董
事
 高

逢
明
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1
2 

1
2 

(
0.
0
2)
 

(
0.
0
2)
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(
0.
0
2)
 

(
0.
0
2)
 

無
 

1
.請

敘
明
獨
立
董
事
酬
金
給
付
政
策
、
制
度
、
標
準
與
結
構
，
並
依
所
擔
負
之
職
責
、
風
險
、
投
入
時
間
等
因
素
敘
明
與
給
付
酬
金
數
額
之
關
聯
性
：
 

本
公
司
已
將
獨
立
董
事
薪
酬
政
策
、
範
圍
、
種
類
及
定
期
檢
討
機
制
明
訂
於
「
薪
資
報
酬
委
員
會
組
織
規
程
」
與
「
董
事
會
績
效
評
估
管
理
辦
法
」
中
，
獨
立
董
事
之
報
酬
參
酌
該
獨
立
董
事
對
公
司
營
運
參
與
程
度
、

貢
獻
價
值
及
同
業
通
常
水
準
，
提
報
薪
資
報
酬
委
員
會
個
案
審
議
並
於
股
東
會
報
告
。
 

2
.除

上
表
揭
露
外
，
最
近
年
度
公
司
董
事
提
供
服
務
(如

擔
任
母
公
司
/
財
務
報
告
內
所
有
公
司
/
轉
投
資
事
業
非
屬
員
工
之
顧
問
等
)領

取
之
酬
金
：
無
此
情
形
。
 

註
1：

退
職
退
休
金
係
勞
基
法
規
定
之
提
撥
數
。
 

註
2：

11
0
年

7
月

29
日
董
事
任
期
屆
滿
，
11
0
年

7
月

30
日
選
任
為
能
率
亞
洲
資
本
(
股
)
公
司
代
表
人
，
能
率
亞
洲
資
本
(股

)公
司
於

11
0
年

9
月

24
日
改
派
代
表
人
，
由
李
烈
改
為
周
哲
毅
。
 

註
3：

11
0
年

7
月

29
日
董
事
任
期
屆
滿
。
 

酬
金

級
距

表
 

給
付
本
公

司
 

各
個
董
事

酬
金
級

距
 

董
事
姓
名

 

前
四

項
酬

金
總

額
(
A
+
B
+
C
+
D)
 

前
七

項
酬

金
總

額
(
A
+
B
+
C
+
D+
E+
F
+
G)
 

本
公

司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(
H
)
 

本
公

司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(
I
)
 

低
於

1
,
0
0
0
,0
00

元
 

董
俊
仁
、

趙
小
偉

、
李

烈
、
林
淑

禎
、
周

欣
怡
、

周
哲
毅
、

盧
榮
輝

、
洪
春

麟
、
高
逢

明
 

董
俊
仁
、

趙
小
偉

、
李

烈
、
林
淑

禎
、
周

欣
怡
、

周
哲
毅
、

盧
榮
輝

、
洪
春

麟
、
高
逢

明
 

董
俊
仁
、

趙
小
偉

、
李

烈
、
林
淑

禎
、
周

欣
怡
、

周
哲
毅
、

盧
榮
輝

、
洪
春

麟
、
高
逢

明
 

董
俊
仁
、

趙
小
偉

、
李

烈
、
林
淑

禎
、
周

欣
怡
、

周
哲
毅
、

盧
榮
輝

、
洪
春

麟
、
高
逢

明
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給
付

本
公

司
 

各
個

董
事

酬
金

級
距

 

董
事

姓
名

 

前
四

項
酬

金
總

額
(
A
+
B
+
C
+
D)
 

前
七

項
酬

金
總

額
(
A
+
B
+
C
+
D+
E+
F
+
G)
 

本
公

司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(
H
)
 

本
公

司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(
I
)
 

1
,
0
00

,
00

0
元

(
含

)
～

 
2,

0
00
,0

0
0
元

(
不
含

)
-
 

-
 

-
 

-
 

2
,
0
00

,
00

0
元

(
含

)
～

 
3,

5
00
,0

0
0
元

(
不
含

)
-
 

-
 

-
 

-
 

3
,
5
00

,
00

0
元

(
含

)
～

 
5,

0
00
,0

0
0
元

(
不
含

)
-
 

-
 

-
 

-
 

5
,
0
00

,
00

0
元

(
含

)
～

 
10

,
00

0,
0
0
0
元
(
不
含

)
-
 

-
 

-
 

-
 

1
0
,
00

0
,0

0
0
元

(
含

)
～

 1
5
,0

00
,
0
00

元
(
不
含

)
-
 

-
 

-
 

-
 

1
5
,
00

0
,0

0
0
元

(
含

)
～

 3
0
,0

00
,
0
00

元
(
不
含

)
-
 

-
 

-
 

-
 

3
0
,
00

0
,0

0
0
元

(
含

)
～

 5
0
,0

00
,
0
00

元
(
不
含

)
-
 

-
 

-
 

-
 

5
0
,
00

0
,0

0
0
元

(
含

)
～

10
0
,0

00
,
0
00

元
(
不
含

)
-
 

-
 

-
 

-
 

1
0
0
,0
0
0,
0
00

元
以

上
 

-
 

-
 

-
 

-
 

總
計

 
9
 

9
 

9
 

9
 

(二
)監

察
人
之
酬
金
：
 

單
位

：
新

臺
幣

仟
元

 

職
稱

 
姓

名
 

監
察
人
酬

金
 

A
、

B
及

C
等

三
項

總
額

 

占
稅

後
純

益
之

比
例

(
％

)
 

領
取

來
自

子
公

司

以
外

轉
投

資
事

業

或
母
公

司
酬
金

 

報
酬

(
A
)
 

酬
勞

(
B
)
 

業
務

執
行

費
用

(
C
)
 

本
公
司

 
財
務
報
告

內
 

所
有
公
司

 
本
公
司

 
財
務
報
告

內
 

所
有
公
司

 
本
公
司

 
財
務

報
告

內
 

所
有

公
司

 
本
公

司
 

財
務

報
告

內
 

所
有
公

司
 

監
察

人
 

劉
均

緯
(
註

1
)
 

-
 

-
 

-
 

-
 

6
 

6
 

(
0
.
01
) 

(
0
.
01
) 

無
 

監
察

人
 

鄭
智

鴻
(
註

1
)
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

無
 

監
察

人
 

邱
泰

翰
 

-
 

-
 

-
 

-
 

1
8 

1
8 

(
0
.
03
) 

(
0
.
03
) 

無
 

監
察

人
 

王
冠

中
 

-
 

-
 

-
 

-
 

6
 

6
 

(
0
.
01
) 

(
0
.
01
) 

無
 

註
1：

亞
橘
投
資
(
股
)
公
司
於

1
11

年
3
月

4
日

改
派

代
表
人

，
由
劉

均
緯
改
為

鄭
智

鴻
。
 

酬
金
級
距
表
 

給
付

本
公

司
各

個
監

察
人

酬
金

級
距

 

監
察

人
姓

名
 

前
三

項
酬

金
總

額
(
A
+
B
+
C
) 

本
公

司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(
D
)
 

低
於

1
,
0
0
0
,0
00

元
 

劉
均

緯
、

鄭
智
鴻

、
邱
泰

翰
、

王
冠

中
 

劉
均

緯
、

鄭
智

鴻
、
邱

泰
翰

、
王
冠

中
 

 
1
,
00

0
,0

0
0
元

(
含

)
～

  
2
,0

00
,
0
00

元
(
不
含

)
 

-
 

-
 

 
2
,
00

0
,0

0
0
元

(
含

)
～

  
3
,5

00
,
0
00

元
(
不
含

)
 

-
 

-
 

 
3
,
50

0
,0

0
0
元

(
含

)
～

  
5
,0

00
,
0
00

元
(
不
含

)
 

-
 

-
 

 
5
,
00

0
,0

0
0
元

(
含

)
～

 1
0
,0

00
,
0
00

元
(
不
含

)
 

-
 

-
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給
付

本
公

司
各

個
監

察
人

酬
金

級
距

 

監
察

人
姓

名
 

前
三

項
酬

金
總

額
(
A
+
B
+
C
) 

本
公

司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(
D
)
 

1
0
,
00

0
,0

0
0
元

(
含

)
～

 1
5
,0

00
,
0
00

元
(
不
含

)
 

-
 

-
 

1
5
,
00

0
,0

0
0
元

(
含

)
～

 3
0
,0

00
,
0
00

元
(
不
含

)
 

-
 

-
 

3
0
,
00

0
,0

0
0
元

(
含

)
～

 5
0
,0

00
,
0
00

元
(
不
含

)
 

-
 

-
 

5
0
,
00

0
,0

0
0
元

(
含

)
～

10
0
,0

00
,
0
00

元
(
不
含

)
 

-
 

-
 

1
0
0
,0
0
0,
0
00

元
以

上
 

-
 

-
 

總
計

 
4
 

4
 

(三
)總

經
理
及
副

總
經
理
之
酬
金
：
 

單
位

：
新

臺
幣

仟
元

 

職
稱

 
姓

名
 

薪
資

(
A
)
 

退
職

退
休

金
(
B
)
(
註

) 
獎
金
及
特

支
費
等

等

(
C
) 

員
工

酬
勞

金
額

(
D
)
 

A
、

B
、

C
及

D
等

四
項

總
額

占
稅

後
純

益
之

比
例

（
％

）
 

領
取

來
自

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

或
母

公
司

酬
金

 
本

公
司

 
財
務
報
告

內

所
有
公
司

 
本
公
司

 
財
務
報
告

內

所
有
公
司

 
本
公
司

 
財
務
報
告

內

所
有
公
司

 

本
公

司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司
 

本
公

司
 
財

務
報

告
內

所
有

公
司

 
現
金

金
額

 

股
票

金
額

 

現
金

金
額

 

股
票

金
額

 

總
經

理
 

張
承

中
 

7
7
1 

7
7
1 

3
9 

3
9 

2
5
0 

2
5
0 

-
 

-
 

-
 

-
 

(
1
.
65
) 

(
1
.
65
) 

無
 

總
經

理
 

李
烈

 
8
2
3 

8
2
3 

4
5 

4
5 

 
 

 
 

 
 

 
 

無
 

副
總

經
理

 
黃

江
豐

 
4
5
6 

4
5
6 

2
6 

2
6 

 
 

 
 

 
 

 
 

無
 

註
：

退
職

退
休

金
(
B
)
係

勞
基

法
規
定

之
提

撥
數

。
 

酬
金
級
距
表
 

給
付

本
公

司
各

個
總

經
理

及
副

總
經
理
酬

金
級
距

 
總

經
理
及

副
總
經

理
姓
名

 

本
公

司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(
E
)
 

低
於

1
,
0
0
0
,0
00

元
 

李
烈

、
黃

江
豐

 
李

烈
、

黃
江

豐
 

 
1
,
00

0
,0

0
0
元

(
含

)
～

  
2
,0
00

,
0
00

元
(
不
含

)
 

張
承

中
 

張
承

中
 

 
2
,
00

0
,0

0
0
元

(
含

)
～

  
3
,5
00

,
0
00

元
(
不
含

)
 

-
 

-
 

 
3
,
50

0
,0

0
0
元

(
含

)
～

  
5
,0
00

,
0
00

元
(
不
含

)
 

-
 

-
 

 
5
,
00

0
,0

0
0
元

(
含

)
～

 1
0
,0
00

,
0
00

元
(
不
含

)
 

-
 

-
 

1
0
,
00

0
,0

0
0
元

(
含

)
～

 1
5
,0
00

,
0
00

元
(
不
含

)
 

-
 

-
 

1
5
,
00

0
,0

0
0
元

(
含

)
～

 3
0
,0
00

,
0
00

元
(
不
含

)
 

-
 

-
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給
付

本
公

司
各

個
總

經
理

及
副

總
經
理
酬

金
級
距

 
總

經
理

及
副

總
經

理
姓
名

 

本
公

司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(
E
)
 

3
0
,
00

0
,0

0
0
元

(
含

)
～

 5
0
,0
00

,
0
00

元
(
不
含

)
 

-
 

-
 

5
0
,
00

0
,0

0
0
元

(
含

)
～

10
0
,0
00

,
0
00

元
(
不
含

)
 

-
 

-
 

1
0
0
,0
0
0,
0
00

元
以

上
 

-
 

-
 

總
計

 
3
 

3
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4.上市上櫃公司前五位酬金最高主管之酬金：不適用。 

5.分派員工酬勞之經理人姓名及分派情形：無此情形。 

(四)分別比較說明本公司於最近二年度支付本公司董事、監察人、總經理及副總經理酬

金總額占個別財務報告稅後純益比例之分析並說明給付酬金之政策、標準與組合、

訂定酬金之程序、與經營績效及未來風險之關聯性。 

1.最近二年度支付董事、監察人、總經理及副總經理酬金總額佔稅後純益之分析： 
單位：新臺幣仟元 

職稱 

109 年度 110 年度 

本公司 
占稅後純

益比例(%) 

合併報表

所有公司 

占稅後純

益比例(%) 
本公司 

占稅後純

益比例(%) 

合併報表

所有公司 

占稅後純

益比例(%) 

董事 78 (0.29) 78 (0.29) 123 (0.19) 123 (0.19) 

監察人 30 (0.11) 30 (0.11) 30 (0.05) 30 (0.05) 

總經理及

副總經理 
5,816 (21.53) 5,816 (21.53) 1,060 (1.65) 1,060 (1.65) 

2.給付酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序、與經營績效及未來風險之關聯

性：本公司董事、監察人之酬金政策明訂於本公司章程內，並經股東會同意通過。

總經理及副總經理之酬金包含薪資、獎金及員工酬勞，係依所擔任之職位、所承

擔之責任及對本公司之貢獻度，並參酌同業水準議定之。員工及董事、監察人酬

勞之提撥，悉依本公司章程及股利政策辦理，係於年度決算後有盈餘時，在提繳

稅捐、彌補以往年度虧損並提百分之十法定盈餘公積後，方可配發，與未來風險

無關。 

四、公司治理運作情形： 

(一)董事會運作情形： 

最近年度董事會開會9次【A】，董事監察人出列席情形如下： 

職稱 姓名 
實 際 出 (列 )

席 次 數 【 B】 

委託出席

次數 

實際出(列)席率

(%)【 B/A】  
備註 

董事長 
能率投資(股)公司 

代表人：董俊仁 
8 1 89%  

董事 
能率投資(股)公司 

代表人：趙小偉 
9 - 100%  

董事 李烈 4 - 80% 任期屆滿 

董事 

富邦金控創業投資

(股)公司 

代表人：林淑禎 

3 - 60% 任期屆滿 

董事 
凱擘影藝(股)公司 

代表人：盧榮輝 
7 - 78%  

董事 

能率亞洲資本(股)

公司 

代表人：周欣怡 

3 - 75% 
1100730

選任 

董事 

能率亞洲資本(股)

公司 

代表人：李烈 

0 - 0% 

1100730

選任 

1100924

辭任 

董事 

能率亞洲資本(股)

公司 

代表人：周哲毅 

1 - 50% 
1100924

新任 

獨立 

董事 
洪春麟 9 - 100%  

獨立 

董事 
高逢明 4 - 100% 

1100730

選任 

監察人 亞橘投資(股)公司 3 - 33% 1110304
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職稱 姓名 
實 際 出 (列 )

席 次 數 【 B】 

委託出席

次數 

實際出(列)席率

(%)【 B/A】  
備註 

代表人：劉均緯 辭任 

監察人 
亞橘投資(股)公司 

代表人：鄭智鴻  
0 - 0% 

1110304

新任 

監察人 邱泰翰 6 - 67%  

監察人 王冠中 2 - 22%  

其他應記載事項：

一、董事會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有獨立董事意

見及公司對獨立董事意見之處理：

(一)證券交易法第 14 條之 3 所列事項： 

開會日期(期別) 議案內容 

所有獨立董事意見

及公司對獨立董事

意見之處理 

110.04.06 
(第四屆第十六次) 1.改選董事及監察人案 

全體出席董事照案

通過 

110.05.07 
(第四屆第十七次)

1.董事會提名及審議董事(含獨立董事)及
監察人候選人案 

全體出席董事照案

通過 

110.05.28 
(第四屆第十八次) 

1.補行委任蔡思玟先生擔任第三屆薪資報

酬委員會委員 

全體出席董事照案

通過 

110.07.14 
(第四屆第十九次) 1.稽核主管異動案 

全體出席董事照案

通過 

110.08.09 
(第五屆第一次) 

1.推選董事長案

2.委任本公司第四屆薪資報酬委員會成

員案

3.修訂【薪資報酬委員會組織規程】案 

全體出席董事照案

通過 

110.09.07 
(第五屆第二次) 1.變更稽核主管案 

全體出席董事照案

通過 

110.11.11 
(第五屆第三次) 1.擬辦理現金增資發行新股案 

全體出席董事照案

通過 

(二)除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會議決事

項：無此情形。 

二、董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴避原因以及

參與表決情形： 

議案內容 董事姓名 應利益迴避原因 參與表決情形 

109年度經理人年

終獎金發放案

(110/1/28董事會) 

能率投資(股)公司

代表人：董俊仁 為本案經理人之一 依法迴避未參與表決 

李烈 

三、上市上櫃公司應揭露董事會自我(或同儕)評鑑之評估週期及期間、評估範圍、方式及評估內容

等資訊，並填列附表二(2)董事會評鑑執行情形：不適用。 

四、當年度及最近年度加強董事會職能之目標（例如設立審計委員會、提昇資訊透明度等）與

執行情形評估： 

(一)本公司目前董事會職能應屬健全，並足以因應目前公司治理之需求。 

(二)本公司已將各項財務業務等資訊接露於公司網站、公開資訊觀測站，並落實發言人制

度為對外溝通之橋梁，供股東及利害關係人參考相關資訊。 

(三)本公司訂有「獨立董事之職責範疇規則」及「薪資報酬委員會組織規程」，以委員專

業客觀之地位向董事會提出建議，並明定獨立董事職責範疇等，以增加獨立董事之獨

立性及功能，並落實專業人員及經營者之責任。

(四)本公司已依規定為董事投保責任險。 

註 1：董事、監察人屬法人者，應揭露法人股東名稱及其代表人姓名。 

註 2：(1)年度終了日前有董事監察人離職者，應於備註欄註明離職日期，實際出

(列)席率(%)則以其在職期間董事會開會次數及其實際出(列)席次數計算
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之。 

 (2)年度終了日前，如有董事監察人改選者，應將新、舊任董事監察人均予

以填列，並於備註欄註明該董事監察人為舊任、新任或連任及改選日期。

實際出(列) 席率(%)則以其在職期間董事會開會次數及其實際出(列)席次

數計算之。 

(二)審計委員會運作情形： 

1.審計委員會運作情形：無此情形。 

2.監察人參與董事會運作情形： 

  最近年度董事會開會9次【A】，監察人列席情形如下： 

職稱 姓名 
實際列席次數

【B】 

實際列席率(%)

【 B/A】  
備註 

監察人 
亞橘投資(股)公司 

代表人：劉均緯 
3 33% 

1110304

辭任 

監察人 
亞橘投資(股)公司 

代表人：鄭智鴻  
0 0% 

1110304

新任 

監察人 邱泰翰 6 67%  

監察人 王冠中 2 22%  

其他應記載事項： 

一、監察人之組成及職責： 

(一)監察人與公司員工及股東之溝通情形(例如溝通管道、方式等)：監察人必要時得與

員工及股東直接聯絡溝通。 

(二)監察人與內部稽核主管及會計師之溝通情形(例如就公司財務、業務狀況進行溝通

之事項、方式及結果等)： 

1.稽核主管於稽核項目完成之次月向監察人提報稽核報告。 

2.稽核主管列席董事會進行稽核業務報告。 

3.監察人認為必要時得與會計師聯絡就財務狀況進行溝通。 

 二、監察人列席董事會如有陳述意見，應敘明董事會日期、期別、議案內容、董事會決議結

果以及公司對監察人陳述意見之處理：無此情形。
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(三)本公司治理運作情形及其與上市上櫃公司治理實務守則差異情形及原

因： 

評估項目 

運作情形 與上市上櫃公司

治理實務守則差

異情形及原因 
是 否 摘要說明 

一、公司是否依據上市上櫃公司治理

實務守則訂定並揭露公司治理

實務守則？ 

本公司已依照「上市上櫃公司治理實務守則」訂

定「企業社會責任實務守則」、「誠信經營守則」、

「獨立董事之職責範疇規則」、「董事及監察人選

任辦法」及「監察人之職權範疇規則」，且公司皆

依相關法規揭露公司重大訊息及財務資訊。另公

司董事會成員亦遵照規定指導及監督公司經營

之管理。 

無重大差異。 

二、公司股權結構及股東權益 

(一)公司是否訂定內部作業程

序處理股東建議、疑義、糾

紛及訴訟事宜，並依程序

實施？ 

(二)公司是否掌握實際控制公

司之主要股東及主要股東

之最終控制者名單？ 

(三)公司是否建立、執行與關

係企業間之風險控管及防

火牆機制？ 

(四)公司是否訂定內部規範，

禁止公司內部人利用市場

上未公開資訊買賣有價證

券？ 









(一)本公司已依照「上市上櫃公司治理實務守

則」設有發言人，負責處理股東建議、疑義、

糾紛及訴訟事宜。 

(二)本公司與股務代理機構均定期更新並掌握

實際控制公司之主要股東及主要股東之最

終控制者名單。 

(三)本公司已制訂「關係企業相互間財務業務相

關作業規範」並據以執行。 

(四)本公司已制訂「財務及非財務資訊管理辦

法」、「道德行為準則」及「誠信經營守則」

以禁止公司內部人利用市場上未公開資訊

買賣有價證券。 

無重大差異。 

三、董事會之組成及職責 

(一)董事會是否就成員組成擬

訂多元化方針及落實執

行？ 

(二)公司除依法設置薪資報酬

委員會及審計委員會外，

是否自願設置其他各類功

能性委員會？ 

(三)公司是否訂定董事會績效

評估辦法及其評估方式，

每年並定期進行績效評

估，且將績效評估之結果

提報董事會，並運用於個

別董事薪資報酬及提名續

任之參考？ 

(四)公司是否定期評估簽證會

計師獨立性？ 









(一)本公司目前董事會成員共七席(含獨立董事

二席)，且均具備專業背景、專業技能及產業

經驗，故已落實多元化方針。 

(二)本公司目前已設置薪資報酬委員會，雖未設

置審計委員會，但仍有監察人執行相關業

務。待未來視公司需要再評估設置其他功能

性委員會。 

(三)本公司已訂定「董事會績效評估辦法」，對於

董事之薪資與報酬，均依規定由薪資報酬委

員會審議。 

(四)本公司聘請資誠聯合會計師事務所辦理簽

證業務，對於其直接或間接利害關係已予迴

避，並無欠缺獨立性之情事。 

無重大差異。 

四、上市上櫃公司是否配置適任及適

當人數之公司治理人員，並指

定公司治理主管，負責公司治

理相關事務(包括但不限於提

供董事監察人執行業務所需資

料、協助董事、監察人遵循法

令、依法辦理董事會及股東會

之會議相關事宜、製作董事會

及股東會議事錄等)？ 

本公司已設置人員負責公司治理相關事務。 

無重大差異。 

五、公司是否建立與利害關係人(包  本公司網站雖尚未設置利害關係人專區，但公 無重大差異。 
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評估項目 

運作情形 與上市上櫃公司

治理實務守則差

異情形及原因 
是 否 摘要說明 

括但不限於股東、員工、客戶及

供應商等)溝通管道，及於公司

網站設置利害關係人專區，並妥

適回應利害關係人所關切之重

要企業社會責任議題？ 

司設有發言人可妥適回應利害關係人所關切之

重要企業社會責任議題。 

六、公司是否委任專業股務代辦機構

辦理股東會事務？ 
本公司已有委任股務代理辦理股東會事務。 

無重大差異。 

七、資訊公開 

(一)公司是否架設網站，揭露

財務業務及公司治理資

訊？ 

(二)公司是否採行其他資訊揭

露之方式（如架設英文網

站、指定專人負責公司資

訊之蒐集及揭露、落實發

言人制度、法人說明會過

程放置公司網站等）？ 

(三)公司是否於會計年度終了

後兩個月內公告並申報年

度財務報告，及於規定期

限前提早公告並申報第

一、二、三季財務報告與各

月份營運情形？ 







(一)本公司網站設有企業網站並與公開資訊觀

測站連結且每季定期揭露相關財務業務資

訊，供股東及社會大眾等參考。 

(二)公司採行其他資訊揭露之方式： 

1.指定專人負責定期及不定期於公開資訊

觀測站申報各項財務及業務資訊。 

2.建立發言人制度。 

(三)本公司季度及年度財務報告均於規定期限

公告申報，並於每月10日前申報個月份營運

情形。 

無重大差異。 

八、公司是否有其他有助於瞭解公

司治理運作情形之重要資訊

（包括但不限於員工權益、僱

員關懷、投資者關係、供應商

關係、利害關係人之權利、董

事及監察人進修之情形、風險

管理政策及風險衡量標準之執

行情形、客戶政策之執行情

形、公司為董事及監察人購買

責任保險之情形等）？ 



(一)員工權益：本公司一向以誠信對待員工重視

勞資關係，透過各項福利措施及教育訓練與

員工建立良好關係。 

(二)僱員關懷：本公司相當注重員工的安全與身

心健康，提供員工最舒適安全的工作環境，

以提升工作環境品質。 

(三)投資者關係：本公司設有發言人提供股東及

投資者諮詢公司相關問題並於公開資訊觀

測站揭露相關資訊以利投資者瞭解公司。 

(四)供應商關係：本公司與供應商維持良好關

係，維持成本和服務品質的穩定。 

(五)利害關係人之權利：利害關係人得與本公司

進行溝通及建言。 

(六)董事及監察人進修之情形：本公司董事及監

察人於任期中陸續參加「上市上櫃公司董

事、監察人進修推行要點」所指定機構舉辦

之進修課程。 

(七)風險管理政策及風險衡量標準之執行情形：

針對公司重大風險管理決策均透過董事會

討論以降低管理風險。 

(八)客戶政策之執行情形：本公司於客戶資料中

建立往來客戶資料，以確保交易往來順暢。 

(九)董事及監察人購買責任保險：本公司已將董

監責任保險訂於公司章程中，未來視公司需

求決定相關保險事宜。 

無重大差異。 

九、請就臺灣證券交易所股份有限公司公司治理中心最近年度發布之公司治理評鑑結果說明已改善情形，及

就尚未改善者提出優先加強事項與措施：不適用。 
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(四)薪資報酬委員會，其組成、職責及運作情形： 

1.薪資報酬委員會成員資料：                                   111年4月30日

 條件 

身分別 姓名 

專業資格與經驗 獨立性情形 

兼任其他公開

發行公司薪資

報酬委員會成

員家數 

獨立 

董事 
洪春麟 

1.具有商務及公司經營之豐

富經驗 20 餘年 

2.裕賀食品(股)公司董事長 

(1)本人、配偶、二親等以內親

屬未擔任公司或其關係企

業之董事、監察人或受僱

人。 

(2)本人、配偶、二親等以內親

屬或以他人名義未持有公

司已發行股份總數 1%以上

或持股前十名之自然人股

東。 

(3)未擔任與本公司有特定關

係公司之董事、監察人或受

僱人。 

(4)最近二年未有提供本公司

或關係企業商務、法務、財

務、會計等相關服務。 

- 

獨立 

董事 
高逢明 

1.具有多年財務管理之經驗 

2.能率創新(股)公司財務副

總 

- 

其他 蔡思玟 

1.立勤國際法律事務所合署

律師 

2.經兆國際法律事務所律師 

3.群英科技股份有限公司

(松崗集團)法務副理 

4.北辰法律事務所律師 

- 

2.薪資報酬委員會運作情形： 

(1)本公司之薪資報酬委員會委員計3人。 

(2)本屆委員任期：110年8月9日至113年7月29日，最近年度薪資報酬

委員會開會2次【A】，委員資格及出席情形如下： 

職稱 姓名 
實際出(列)

席次數【B】 

委託出

席次數 

實際出(列)席

率(%)【 B/A】  
備註 

召集人 洪春麟 2 - 100%  

委員 高逢明 1 1 50%  

委員 張承中 1 - 0% 
1100520 

辭任 

委員 蔡思玟 - - 0% 
1100528 

新任 

其他應記載事項： 

一、董事會如不採納或修正薪資報酬委員會之建議，應敘明董事會日期、期別、議案內

容、董事會決議結果以及公司對薪資報酬委員會意見之處理(如董事會通過之薪資報

酬優於薪資報酬委員會之建議，應敘明其差異情形及原因)：無此情形。 

二、薪資報酬委員會之議決事項，如成員有反對或保留意見且有紀錄或書面聲明者，應

敘明薪資報酬委員會日期、期別、議案內容、所有成員意見及對成員意見之處理：

無此情形。 

 註： 

    (1)年度終了日前有薪資報酬委員會成員離職者，應於備註欄註明離職日

期，實際出席率(%)則以其在職期間薪資報酬委員會開會次數及其實際

出席次數計算之。 

    (2)年度終了日前，有薪資報酬委員會改選者，應將新、舊任薪資報酬委員

會成員均予以填列，並於備註欄註明該成員為舊任、新任或連任及改選

日期。實際出席率(%)則以其在職期間薪資報酬委員會開會次數及其實

際出席次數計算之。 

3.委員會之職責：係以專業客觀之地位，就本公司董事、監察人及經理

人之薪資報酬政策及制度予以評估，並向董事會提出建議，以供其決

策之參考，目前正常運作中。 
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(五)提名委員會成員資料及運作情形： 

     本公司尚未設置提名委員會，未來將視實際必要及配合相關明確法令規

定，進行整體考量及規劃。 

(六)推動永續發展執行情形及與上市上櫃公司永續發展實務守則差異情形

及原因 

推動項目 

執行情形 與上市上櫃

公司永續發

展實務守則

差異情形及

原因 

是 否 摘要說明 

一、公司是否建立推動永續發展之治理架構，且設置

推動永續發展專（兼）職單位，並由董事會授權

高階管理階層處理，及董事會督導情形？ 


本公司已設置推動企業社會責任之專職

單位。 無 重 大 差

異。 

二、公司是否依重大性原則，進行與公司營運相

關之環境、社會及公司治理議題之風險評

估，並訂定相關風險管理政策或策略？ 

本公司已訂定「企業社會責任實務守則」，

辦理資訊公開，並應充分接露具攸關性及

可靠性之企業社會責任相關資訊，以提升

資訊透明度。 

無 重 大 差

異。 

三、環境議題 

(一)公司是否依其產業特性建立合適之環境管

理制度？

(二)公司是否致力於提升能源使用效率及使用

對環境負荷衝擊低之再生物料？ 

(三)公司是否評估氣候變遷對企業現在及未來

的潛在風險與機會，並採取相關之因應措施？

(四）公司是否統計過去兩年温室氣體排放量、用

水量及廢棄物總重量，並制定温室氣體減

量、減少用水或其他廢棄物管理之政策？ 









(一)本公司已依產業建立合適之環境管

理制度。 

(二)推行資源回收利用及節約能源，來降

低對環境負荷之衝擊。 

(三)本公司致力於實施節能減碳，如照明

設備改善、節約能源、資源回收利用

等。 

(四)強化相關環境保護措施，避免汙染

水、空氣與土地；並盡最大努力減少

對人類健康與環境之不力影響，採行

最佳可行的污染防治和控制技術之

措施。 

無 重 大 差

異。 

四、社會議題 

(一)公司是否依照相關法規及國際人權公約，制

定相關之管理政策與程序？ 

(二)公司是否訂定及實施合理員工福利措施（包

括薪酬、休假及其他福利等），並將經營績效

或成果適當反映於員工薪酬？ 

(三)公司是否提供員工安全與健康之工作環境，

並對員工定期實施安全與健康教育？ 

(四)公司是否為員工建立有效之職涯能力發展

培訓計畫？ 

(五)針對產品與服務之顧客健康與安全、客戶隱

私、行銷及標示等議題，公司是否遵循相關

法規及國際準則，並制定相關保護消費者或

客戶權益政策及申訴程序？ 

(六)公司是否訂定供應商管理政策，要求供應商

在環保、職業安全衛生或勞動人權等議題遵

循相關規範，及其實施情形？ 













(一)本公司皆依循相關勞動法規訂定相

關員工管理辦法，以維護並保障每位

員工之合法權益。 

(二)本公司遵循勞動基準法及福利委員

會規定執行員工福利措施，且每年依

據章程提撥盈餘做為員工酬勞。 

(三)本公司提供員工安全與健康之工作

環境，並不定期宣導安全與健康教

育。 

(四)雖未建立有效之職涯能力發展培訓

計畫，但公司鼓勵員工上課進修。 

(五)本公司為電影製作產業，未有涉及消

費者，故目前無需擬定保護消費者權

益政策及申訴程序。 

(六)本公司遵守相關法規進行評鑑及遵

循國際人權公約，如性別平等、工作

權及禁止歧視等權利，保障人權之責

任。涉及職業安全衛生或勞動人權等

議題時，提供有效及適當之申訴管

道。 

無 重 大 差

異。 

五、公司是否參考國際通用之報告書編製準則或指

引，編製永續報告書等揭露公司非財務資訊之

報告書？前揭報告書是否取得第三方臉證單位

之確信或保證意見？ 

本公司尚未編制永續報告書，未來視需要

研訂。 

無 重 大 差

異。 
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推動項目 

執行情形 與上市上櫃

公司永續發

展實務守則

差異情形及

原因 

是 否 摘要說明 

六、公司如依據「上市上櫃公司永續發展實務守則」定有本身之永續發展守則者，請敘明其運作與所定守則之

差異情形：無重大差異。 

七、其他有助於暸解推動永續發展執行情形之重要資訊：無此情形。 

(七) 履行誠信經營情形及與上市上櫃公司誠信經營守則差異情形及原因 

評  估  項  目 

運作情形 與上市上櫃

公司誠信經

營守則差異

情形及原因 

是 否 摘要說明 

一、訂定誠信經營政策及方案 

(一)公司是否制定經董事會通過之誠信經營政

策，並於規章及對外文件中明示誠信經營之

政策、作法，以及董事會與高階管理階層積

極落實經營政策之承諾？ 

(二)公司是否建立不誠信行為風險之評估機制，

定期分析及評估營業範圍內具較高不誠信

行為風險之營業活動，並據以訂定防範不誠

信行為方案，且至少涵蓋「上市上櫃公司誠

信經營守則」第七條第二項各款行為之防範

措施？ 

(三)公司是否於防範不誠信行為方案內明定作

業程序、行為指南、違規之懲戒及申訴制度，

且落實執行，並定期檢討修正前揭方案？ 







(一)本公司業已制訂「誠信經營守則」，並

積極落實相關政策。 

(二)本公司已制訂「誠信經營守則」，禁止

公司行賄及收賄、提供或收受不當利

益與侵害營業秘密等不誠信行為。 

(三)本公司基於公平、誠實與透明原則從

事商業活動，並已制訂並遵循「誠信

經營作業程序及行為指南」及「道德

行為準則」以具體落實並定期檢討公

司人員執行業務時應注意之事項。 

無 重 大 差

異。 

二、落實誠信經營 

(一)公司是否評估往來對象之誠信紀錄，並於其

與往來交易對象簽訂之契約中明訂誠信行

為條款？ 

(二)公司是否設置隸屬董事會之推動企業誠信

經營專職單位，並定期(至少一年一次)向董

事會報告其誠信經營政策與防範不誠信行

為方案及監督執行情形？ 

(三)公司是否制定防止利益衝突政策、提供適當

陳述管道，並落實執行？ 

(四)公司是否為落實誠信經營已建立有效的會

計制度、內部控制制度，並由內部稽核單位

依不誠信行為風險之評估結果，擬訂相關稽

核計畫，並據以查核防範不誠信行為方案之

遵循情形，或委託會計師執行查核？ 

(五)公司是否定期舉辦誠信經營之內、外部之教

育訓練？ 











(一)本公司已制訂「誠信經營守則」，並於

執行業務時向交易對象說明公司誠

信政策。 

(二)本公司已設置推動企業誠信經營之

專職單位。 

(三)本公司訂有「誠信經營守則」要求董

事對於董事會所列議案，與其自身或

其代表之法人有利害關係，致損害公

司利益，故要求利害關係之董事於討

論及表決時應予回避。 

(四)本公司在經營上皆秉持誠信經營態

度並訂定相關制度，由公司內部稽核

單位與會計師執行查核。 

(五)本公司已將「誠信經營守則」置於公

司官網上供同仁參考，且公司於員工

到職時進行宣導公司誠信經營之理

念。 

無 重 大 差

異。 

三、公司檢舉制度之運作情形 

(一)公司是否訂定具體檢舉及獎勵制度，並建立

便利檢舉管道，及針對被檢舉對象指派適當

之受理專責人員？ 

(二)公司是否訂定受理檢舉事項之調查標準作

業程序、調查完成後應採取之後續措施及相

關保密機制？ 

(三)公司是否採取保護檢舉人不因檢舉而遭受

不當處置之措施？ 







(一)本公司已訂定相關檢舉及獎勵制度，

並建立便利檢舉管道，及指派適當之

受理專責人員。 

(二)本公司已訂定受理檢舉事項之調查

標準作業程序及相關保密機制。 

(三)本公司保護檢舉人遭受不當處置之

措施。 

無 重 大 差

異。 

-26-



評  估  項  目 

運作情形 與上市上櫃

公司誠信經

營守則差異

情形及原因 

是 否 摘要說明 

四、加強資訊揭露 

(一)公司是否於其網站及公開資訊觀測站，揭露

其所定誠信經營守則內容及推動成效？ 

本公司已於公司網站揭露公司誠信經營

守則內容。 

無 重 大 差

異。 

五、公司如依據「上市上櫃公司誠信經營守則」訂有本身之誠信經營守則者，請敘明其運作與所訂守則之差

異情形：無重大差異。 

六、其他有助於瞭解公司誠信經營運作情形之重要資訊：無。 

(八)公司訂定公司治理守則及相關規章查詢方式：本公司已訂定公司治理守

則，且已於公司網站上揭露。 

(九)其他足以增進對公司治理運作情形之瞭解的重要資訊：無此情形。 
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(十)內部控制制度執行狀況： 

1.內部控制制度聲明書： 

影一製作所股份有限公司 

內部控制制度聲明書 

日期：111年4月22日 

本公司民國 110 年度之內部控制制度，依據自行評估的結果，謹聲明如下： 

一、本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責任，本公司業

已建立此一制度。其目的係在對營運之效果及效率(含獲利、績效及保障資產安全等)、

報導具可靠性、及時性、透明性及符合相關規範暨相關法令規章之遵循等目標的達成，

提供合理的確保。 

二、內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能對上述三項目標之

達成提供合理的確保；而且，由於環境、情況之改變，內部控制制度之有效性可能隨之改變。惟

本公司之內部控制制度設有自我監督之機制，缺失一經辨認，本公司即採取更正之行動。 

三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」(以下簡稱「處理準則」)規

定之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設計及執行是否有效。該「處

理準則」所採用之內部控制制度判斷項目，係為依管理控制之過程，將內部控制制度劃

分為五個組成要素：1.控制環境，2.風險評估，3.控制作業，4.資訊與溝通，及5.監督

作業。每個組成要素又包括若干項目。前述項目請參見「處理準則」之規定。 

四、本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，評估內部控制制度之設計及執行的有效

性。 

五、本公司基於前項評估結果，認為本公司於民國110年12月31日的內部控制制度(含對子公

司之監督與管理)，包括瞭解營運之效果及效率目標達成之程度、報導係屬可靠、及時、

透明及符合相關規範暨相關法令規章之遵循有關的內部控制制度等之設計及執行係屬

有效，其能合理確保上述目標之達成。 

六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述公開之內容如

有虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第三十二條、第一百七十一條

及第一百七十四條等之法律責任。 

七、本聲明書業經本公司民國111年4月22日董事會通過，出席董事5人中，有0人持反對意見，

餘均同意本聲明書之內容，併此聲明。 

影一製作所股份有限公司 

董事長：董俊仁                       簽章 

總經理：張承中                       簽章 
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2.委託會計師專案審查內部控制制度者，應揭露會計師審查報告：無此情形。 

(十一)最近年度及截至年報刊印日止公司及其內部人員依法被處罰、或公司對其內部人

員違反內部控制制度規定之處罰、主要缺失及改善情形：無此情形。 

(十二)最近年度及截至年報刊印日止股東會及董事會之重要決議： 

1.股東會： 

會議日期 重要議案摘要 執行情形 

110年6月23日 

1.承認109年度營業報告書及財務報表案 全體出席股東無異議通過 

2.承認109年度盈餘分配案 全體出席股東無異議通過 

3.通過全面改選董事及監察人案 全體出席股東無異議通過 

4.通過解除新任董事及監察人兢業禁止之限

制案 
全體出席股東無異議通過 

2.董事會： 

會議日期 重要決議事項 

110年5月28日 

1.通過本公司總經理異動案 

2.通過本公司發言人異動案 

3.通過本公司副總經理、製作總監異動案 

4.通過本公司補行委任 蔡思玟先生擔任第三屆薪資報酬委員會委員 

5.通過解除新任總經理競業禁止之限制案 

110年7月14日 

1.通過重新訂定本公司110年股東常會召開日期、地點 

2.通過稽核主管異動案 

3.通過稽核主管異動案 

110年8月9日 

1.通過推選本公司董事長案 

2.通過委任本公司第四屆薪資報酬委員會成員案 

3.通過本公司各家銀行授信額度即將到期擬展延一年案 

4.通過修訂本公司【薪資報酬委員會組織規程】案 

110年9月7日 
1.通過處分無形資產(開發中IP)案 

2.通過變更本公司稽核主管案 

110年11月11日 
1.通過協助美國製作公司拍攝電影案 

2.通過本公司擬辦理現金增資發行新股案 

110年12月22日 

1.通過111年營運計畫與預算編製案 

2.通過111年度稽核計畫案 

3.通過製作總監異動案 

111年1月24日 

1.通過擬定現金增資發行新股之認股基準日暨相關作業時程 

2.通過短片《主管再見》著作權回歸導演 

3.通過111年經理人之現金增資發行新股員工認股案 

4.通過110年度經理人年終獎金發放案 

5.通過設立子公司 

6.通過擬投資電影製作案「粽邪3」 

111年4月12日 

1.通過本公司辦公處所搬遷新址 

2.通過111年股東常會召開相關事宜 

3.通過111年股東常會受理持股1%以上股東提案之期間與地點 

111年4月22日 

1.通過110度營業報告書案 

2.通過110年度財務報表案 

3.通過110年度盈虧撥補案 

4.通過110年度內部控制制度聲明書案 

5.通過「取得或處分資產處理程序」修訂案 

6.通過Little Planet合作案 

7.通過本公司擬辦理現金增資發行新股案 

8.通過製作總監異動案 

111年5月25日 1.通過本公司辦理現金增資發行新股案 

(十三)最近年度及截至年報刊印日止董事或監察人對董事會通過重要決議有不同意見且

有紀錄或書面聲明者：無此情形。 

(十四)最近年度及截至年報刊印日止，公司董事長、總經理、會計主管、財務主管、內
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部稽核主管、公司治理主管及研發主管等辭職解任情形之彙總： 
日期：111年4月30日 

職稱 姓名 到任日期 解任日期 辭職或解任原因 

總經理 李烈 101.07.01 110.05.28 個人生涯規劃辭職 

副總經理 黃江豐 106.12.19 110.05.28 個人生涯規劃辭職 

稽核 許麗華 108.04.22 110.07.14 職務調整 

稽核 李吉森 110.07.14 110.08.31 個人生涯規劃辭職 

五、會計師公費資訊： 
金額單位：新台幣仟元 

會計師事務所

名稱 
會計師姓名 

會計師 

查核期間 

審計 

公費 

非審計 

公費 
合計 備註 

資誠聯合會計

師事務所 

阮呂曼玉 
110年度 600 0 600 - 

林雅慧 

(一)給付簽證會計師、簽證會計師所屬事務所及其關係企業之非審計公費之四分之一以

上者，應揭露審計與非審計公費金額及非審計服務內容：無此情形。 

(二)更換會計師事務所且更換年度所支付之審計公費較更換前一年度之審計公費減少者，

應揭露更換前後審計公費金額及原因：無此情形。 

(三)審計公費較前一年度減少達百分之十以上者，應揭露審計公費減少金額、比例及原

因：無此情形。 

六、更換會計師資訊：無此情形。 

七、公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年內曾任職於簽證會計

師所屬事務所或其關係企業之情形：無此情形。 

八、最近年度及截至年報刊印日止，董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之股東

股權移轉及股權質押變動情形： 

1.董事、監察人、經理人及大股東股權變動情形： 
單位：股  

職 稱 姓名 
110 年度 當年度截至 4 月 30 日止 

持有股數 
增(減)數 

質押股數 
增(減)數 

持有股數 
增(減)數 

質押股數 
增(減)數 

董事長 
大股東 

能率投資(股)公司 
代表人：董俊仁 

- - - - 
董事 

大股東 
能率投資(股)公司 
代表人：趙小偉 

董事 
總經理 

李烈(註 1) (67,000) - - - 

董事 
能率亞洲資本股份有限公司

代表人：周欣怡 
- - - - 

董事 
能率亞洲資本股份有限公司

代表人：李烈(註 2) 
- - - - 

董事 
能率亞洲資本股份有限公司

代表人：周哲毅(註 2) 
- - - - 

董事 
大股東 

富邦金控創業投資(股)公司 
代表人：林淑禎(註 3) 

(107,000) -  - 

董事 
大股東 

凱擘影藝(股)公司 
代表人：盧榮輝 

- - - - 

獨立董事 洪春麟 - - - - 

獨立董事 高逢明 - - - - 

監察人 
亞橘投資(股)公司 

代表人：劉均緯(註 4) 
- - - - 

監察人 
亞橘投資(股)公司 

代表人：鄭智鴻(註 4) 
- - - - 

監察人 邱泰翰 - - - - 
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職 稱 姓名 
110 年度 當年度截至 4 月 30 日止 

持有股數 
增(減)數 

質押股數 
增(減)數 

持有股數 
增(減)數 

質押股數 
增(減)數 

監察人 王冠中 - - - - 

總經理 張承中(註 5) - - - - 

副總經理 
製作部總監 
管理部總監 

黃江豐(註 6) (24,136) - - - 

製作部總監 邊子珉(註 7) - - - - 

經紀部總監 周欣怡 - - - - 

財務長 盧惠華  - (2,000) - 
註 1：110 年 5 月 28 日辭任總經理，110 年 7 月 29 日董事任期屆滿。 

註 2：能率亞洲資本(股)公司於 110 年 9 月 24 日改派代表人，由李烈改為周哲毅。 

註 3：110 年 7 月 29 日董事任期屆滿。 

註 4：亞橘投資(股)公司於 111 年 3 月 4 日改派代表人，由劉均緯改為鄭智鴻。 

註 5：110 年 5 月 28 日就任總經理。 

註 6：110 年 5 月 28 日辭任副總經理、製作部總監、管理部總監。 

註 7：111 年 4 月 22 日就任製作部總監。 

2.董事、監察人、經理人及大股東股權移轉之相對人為關係人者之資訊：無此情

形。 

3.董事、監察人、經理人及大股東股權質押之相對人為關係人者之資訊：無此情

形。 
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肆、募資情形

一、資本及股份 

(一)股份來源： 

1.股份種類： 
111 年 4 月 30 日；單位：股 

股份種類 
核    定    股    本 

備註 
流通在外股份 未發行股份 合計 

普通股 11,850,000 38,150,000 50,000,000 - 

2.股本形成經過： 
111 年 4 月 30 日 

年月 
發行 

價格 

核定股本 實收股本 備註 

股數 

(仟股) 

金額 

(仟元) 

股數 

(仟股) 

金額 

(仟元) 
股本來源 

以現金以外之財

產抵充股款者 
其他 

96.08 10 元 1,000 10,000 1,000 10,000 原始股本 無 註 1 

101.07 10 元 50,000 500,000 11,000 110,000 
現金增資

100,000 仟元 
無 註 2 

101.09 10 元 50,000 500,000 19,000 190,000 
現金增資

80,000 仟元 
無 註 3 

104.04 20 元 50,000 500,000 23,000 230,000 
現金增資

40,000 仟元 
無 註 4 

105.03 20 元 50,000 500,000 28,000 280,000 
現金增資

50,000 仟元 
無 註 5 

108.09 10 元 50,000 500,000 10,850 108,500 
減資彌補虧損

171,500 仟元 
無 註 6 

111.04 17 元 1,000 10,000 11,850 118,500 
現金增資

10,000 仟元 
無 註 7 

註 1：原始股本 10,000 仟元乙案，業經 96 年 8月 13 日經府產業商字第 0960033841 號函核准在案。 

註 2：現金增資 100,000 仟元乙案，業經 101 年 7 月 5 日經府產業商字第 10184941210 號函核准在案。 

註 3：現金增資 80,000 仟元乙案，業經 101 年 9 月 6 日經府產業商字第 10187420110 號函核准在案。 

註 4：現金增資 40,000 仟元乙案，業經 104 年 4 月 14 日經府產業商字第 10482467710 號函核准在案。 

註 5：現金增資 50,000 仟元乙案，業經 105 年 3 月 4 日經府產業商字第 10581600510 號函核准在案。 

註 6：減資彌補虧損 171,500 仟元乙案，業經 108 年 9 月 16 日經府產業商字第 10853733600 號函核准在案。 

               註 7：現金增資 1,000 仟元乙案，業經 111 年 4 月 29 日經府產業商字第 11148382610 號函核准在案。 

3.總括申報制度相關資訊：不適用。。 

(二)股東結構： 
111 年 4 月 30 日；單位：人/股 

股東結構 

數量 
政府機構 金融機構 其他法人 個人 

外國機構 

及外人 
合計 

人       數 - 2 12 565 - 579 

持 有 股 數 - 110,027 7,452,565 4,287,408 - 11,850,000 

持 股 比 例 - 0.93% 62.89% 36.18% - 100.00% 

第一上市(櫃)公司及興櫃公司應揭露其陸資持股比例：無此情形。 

(三)股權分散情形： 

1.股權分散情形(每股面額十元)： 
111 年 4 月 30 日；單位：人/股 

持股分級 股東人數 持有股數 持股比例 

1 至      999 133 25,197 0.21% 

1,000 至     5,000 323 588,877 4.97% 

5,001 至    10,000 42 291,629 2.46% 

10,001 至    15,000 22 271,732 2.29% 

15,001 至    20,000 10 177,154 1.49% 
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持股分級 股東人數 持有股數 持股比例 

20,001 至    30,000 11 117,050 2.31% 

30,001 至    40,000 3 104,298 0.88% 

    40,001 至    50,000 9 406,097 3.43% 

50,001 至   100,000 10 758,859 6.40% 

100,001 至   200,000 5 738,580 6.23% 

200,001 至   400,000 4 1,142,910 9.64% 

400,001 至   600,000 2 828,505 6.99% 

600,001 至   800,000 1 693,063 5.85% 

800,001 至 1,000,000 1 885,566 7.47% 

1,000,001 以上 3 4,663,238 39.35% 

合計 579 11,850,000 100.00% 

2.特別股股權分散情形：本公司無發行特別股。 

(四)主要股東名單： 
111 年 4 月 30 日 

股份 

主要股東名稱 
持有股數(股) 持股比例(%) 

能率投資(股)公司 2,030,888 17.14% 

凱擘影藝(股)公司 1,501,175 12.67% 

富邦金控創業投資(股)公司 1,131,175 9.55% 

能率創新(股)公司 885,566 7.47% 

能率資本(股)公司 693,063 5.85% 

亞橘投資(股)公司 419,642 3.54% 

魏雙全 408,863 3.45% 

能率亞洲資本(股)公司 348,750 2.94% 

温振洋 305,560 2.58% 

江俊德 285,736 2.41% 

(五)最近二年度每股市價、淨值、盈餘及股利資料： 
單位：新臺幣元；仟股 

年度 

項目 
109 年度 110 年度 

每股市價 

最    高 

未上市(櫃) 未上市(櫃) 最    低 

平    均 

每股淨值 
分  配  前 7.68 1.76 

分   配   後 7.68 1.76 

每股盈餘 

(基本) 

加權平均股數 10,850 10,850 

每 股 盈 餘 (2.49) (5.91) 

每股股利 

現 金 股 利 - - 

無 償 

配 股 

盈餘配股 - - 

資本公積配股 - - 

累積未付股利 - - 

投資報酬 

分析 

本益比 

未上市(櫃) 未上市(櫃) 本利比 

現金股利殖利率 

(六)公司股利政策及執行狀況： 

1.公司股利政策： 

本公司年度決算如有盈餘，應依法完納稅捐及彌補以往年度虧損後，提列百分

之十為法定盈餘公積，並依法令規定或業務需要提列或迴轉特別盈餘公積，再就

剩餘數分配。 

2.本年度擬(已)議股利分配情形： 
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本公司 110 年度虧損撥補案，業經 111 年 4 月 22 日董事會決議，本公司未獲利，

擬不分配股利。 

(七)本次股東會擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響：無此情形。 

(八)員工、董事及監察人酬勞： 

1.公司章程所載員工、董事及監察人酬勞之成數或範圍： 

本公司年度如有獲利(所謂獲利係指稅前利益扣除分派員工酬勞及董監酬勞前之

利益)，應提撥不低於 3%為員工酬勞及不高於 3%為董監酬勞。但公司尚有虧損(包

括調整未分配盈餘金額)時，應預先保留彌補數額。 

前項員工酬勞得以股票或現金為之，其給付對象得包括符合董事會所訂條件之從

屬公司員工。前項董監酬勞僅得以現金為之。 

2.本期估列員工、董事及監察人酬勞金額之估列基礎、以股票分派之員工酬勞之股

數計算基礎及實際分派金額若與估列數有差異時之會計處理：無此情形。 

3.董事會通過分派酬勞情形： 

(1)以現金或股票分派之員工酬勞及董事、監察人酬勞金額；若與認列費用年度估

列金額有差異者，應揭露差異數、原因及處理情形：無此情形。 

(2)以股票分派之員工酬勞金額及占本期個體或個別財務報告稅後純益及員工酬

勞總額合計數之比例：無此情形。 

4.前一年度員工、董事及監察人酬勞之實際分派情形（包括分派股數、金額及股價）、

其與認列員工、董事及監察人酬勞有差異者並應敘明差異數、原因及處理情形：

無此情形。 

(九)公司買回本公司股份情形等資訊：無此情形。

二、公司債辦理情形：無此情形。 

三、特別股辦理情形：無此情形。 

四、海外存託憑證辦理情形：無此情形。 

五、員工認股權憑證辦理情形：無此情形。 

六、限制員工權利新股辦理情形：無此情形。 

七、併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形：無此情形。 

八、資金運用計畫執行情形：無此情形。 
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伍、營運概況

一、業務內容 

(一)業務範圍 

1.主要業務內容： 

(1)I401010 一般廣告服務業 

(2)J401010 電影片製作業 

(3)J402010 電影片發行業 

(4)J503010 廣播節目製作業 

(5)J503020 電視節目製作業 

(6)J503030 廣播電視節目發行業 

(7)J503040 廣播電視廣告業 

(8)J503050 錄影節目帶業 

(9)J601010 藝文服務業 

(10)J602010 演藝活動業 

(11)ZZ99999 除許可業務外，得經營法令非禁止或限制之業務 

2.營業比重： 
單位：新臺幣仟元 

年度 

產品別 

109 年度 110 年度 

金額 % 金額 % 

製片業務 18,396 52.16 7,458 38.42 

經紀業務 16,547 46.92 11,791 60.74 

其他 326 0.92 164 0.84 

合 計 35,269 100.00 19,413 100.00 

3.公司目前之商品(服務)項目： 

本公司以製作影像作品及藝人經紀為主要業務項目。 

4.計畫開發之新商品(服務)： 

  本公司致力拍攝能夠捕捉在地情感獲得普羅大眾共鳴的作品，台灣社會底層

人物奮鬥的真實故事，便是最重要的取材靈感來源之一。在貧富差距的人生現況中，

貧窮家庭常在親人過世後，面對難以負擔喪葬費的困境，雲林一群夜市攤販因此組

成了雲林夜市慈愛會，籌募善款捐助弱勢家庭身後喪葬費用，多年來扶助了無數個

案，留下許多感人故事。本公司經過三年的田野調查訪談與發展劇本，預計 111 年

9 月申請國產電影長片輔導金《90 度鞠躬》（原名：捐棺）。 

  近年台劇正盛行的職人劇，從我們與惡的距離、做工的人、創業的那些鳥事，

深受 OTT 收視戶喜愛，到今年網路討論熱烈的火神的眼淚，都是透過真實、貼近人

心的故事情節讓大家看見不同職業的生命故事。《29 張當票》為 2020 年金馬創投

入選作品，本公司與《29 張當票》的原著秦嗣林簽約，預計改編其著作為影集，

敘述秦先生白手起家，在 80 年代處於黑白兩道之間，大千當舖如何發跡的故事。

本公司與秦先生將與 Disney+共同合作開發影集。 

(二)產業概況 

1.產業之現況與發展： 

  109 年才剛開年，新冠肺炎疫情迅速延燒全世界，在各大洲各國先後被疫情席

捲之下，沒有人能自外其中，至今仍不見減緩趨勢。這波疫情對當代人類生活造成

了史無前例的全面性震盪，從經濟局勢、國際關係到生活與消費習慣等無一不被改

寫。 
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  全球娛樂產業在因疫情而封城隔離注重社交距離的新生活型態中首當其衝，

遭受到前所未見的巨大衝擊。在影視娛樂市場最大的美國與中國，所有原定上映的

電影幾乎全數延檔，戲院則迫暫時停業甚至關閉。儘管各大影展紛紛宣布停辦或延

後，大量原已預定完成的新作品缺乏曝光宣傳管道，但宅在家中的生活型態卻讓民

眾對於娛樂產品的需求不減反增。在「宅經濟」方興未艾的潮流下，原本正快速發

展的 Netflix、Catchplay+等串流影音平台，成了疫情中成長最快的最大獲益者，

IP 勢力雄厚的 Disney +也預計在 110 年登陸台灣，預計將對台灣影音市場大戰帶

來巨大震盪。  

  WarnerMedia 的母公司 AT&T 營運長 John Stankey 說他們正在重新評估過去

的電影院發行模式。這波疫情停留的越久，消費者的行為改變會越激烈，因為他們

越會習慣在 Netflix、Amazon 和 Disney +上看電影，好萊塢也越來越難把他們拉

回電影院。分析師認為那些有機會賣到 10 億美元大片的電影或許不可能直接上串

流，但未來任何比這個規模小的電影都很可能跳過電影院、直接上串流。109 年好

萊塢大片雖仍有《Tenet 天能》、《神力女超人 1984》等片不懼疫情大膽上映，

但隨著一度平緩的疫情在 110 年捲土重來，印度成為全球最慘重的疫區，日本疫

情也再創新高，在不可完全避免的國際跨區移動之間，沒有任何國家可以樂觀地預

期疫情結束的那一天，影視工業的震盪也將隨著疫情不斷持續。 

    Variety 和 Bitmovin 合辦的線上研討會討論疫情如何影響串流產業，他們發

現總體串流觀看數字暴增，連尼爾森的副總都說該公司曾監測過所有產業所有統

計數據都沒有類似的先例。因為運動賽事內容停擺，觀眾轉向收看其他領域內容，

比如新聞、娛樂、和遊戲都時數增加。對 OTT 平台來說仍須注意前方的三個不確

定因素，經濟的不確定因素、平台競爭可能越演越烈以及內容供應鏈是否能恢復。 

網路頻寬的擁擠也是前所未見的情況，串流平台正在絞盡腦汁尋找更有效率的壓

縮方式來面對未來越來越擁擠的頻寬。 

  在疫情影響下，各國主要娛樂工業影視製作大量停拍，復工遙遙無期，尤其是

劇組人數偏高且須跨越多國轉景的製作更難成行。但串流影音的成長讓影視內容

的需求並未停擺，各製作公司仍把握疫情期間潛心開發劇本，好在疫情趨緩之後可

隨時投入製作。然而部分公司難擋生計遭驟然斬斷的打擊，已在撐不住財務黑洞的

狀況下黯然畫下句點。為了協助文化產業度過疫情，各國政府紛紛規劃紓困補助方

案，一方面協助民間企業暫時度過難關，一方面也寄望疫情趨緩後能更快讓產業恢

復生機。 

中國過去幾年對於與台灣影視工作者合作採取緊縮措施，嚴格審核台灣工作

者的言論內容，並拒絕參加金馬獎，對於兩岸影視合作帶來大幅降溫的效應。隨著

新冠疫情在 109 年初爆發，原本就趨向緊張的中美關係因疫情而更加緊繃，國際

各國也因中國對於疫情真相的隱瞞造成擴散，而對原本與中國的關係重新檢討評

-37-



估。加上中國影視作品從題材審查尺度到對於工作人員的資格檢查都日漸緊縮，過

去幾年兩岸電影合作，因政治因素與導演、演員言行審查等影響造成投資風險過

大，未來這些因素也都仍將持續造成影響，讓台灣影視界在與大陸合作上選擇更為

謹慎的態度。 

2.產業上、中、下游之關聯性： 

本公司主要營業項目為影片製作，包括製作影片、微電影、短片等。根據台灣

經濟研究院產經資料庫之定義，凡屬從事影片之製作、後製服務、發行、放映之行

業均屬「影片服務業」。此外，影片服務業主要細項產業包括影片製造業、影片後

製服務業、影片發行業及影片放映業等四大類。因此，根據上述定義，本公司主要

所屬產業係為影片服務業中之影片製造業。各產業鏈之工作項目說明如下： 

資料來源：台灣經濟研究院產經資料庫整理 

影片服務業之上下游供需關聯圖 

(1)影片製作：分成開發階段、前製階段與拍攝階段，以下將逐項說明。 

A.開發階段：主要為發展劇本及完成影片企劃，需決定拍攝題材、取得編寫權

利、進行整體製作企畫、聘請編劇、編寫故事大綱、編寫故事劇本、完成電

影或劇集劇本、尋找投資者等。 

B.前製階段：影片開拍前的準備工作，包括擬定預算、遴選演員、安排工作人

員、勘景、編寫製片企劃表、編寫拍攝進度表、編寫分鏡劇本、編寫拍攝進

度、保險、編列預算細目等。 

C.拍攝階段：製片與導演在這個階段，主要管控拍攝進度、成本、品質，確保

所有規畫能於拍攝時精確執行。拍攝流程包括現場布置、燈光、演員造型、

道具布景安排、彩排、正式表演、攝影、錄音、場記紀錄場景、沖洗毛片、

完工整理場地及服裝、會計結算支出等。 

(2)影片後製： 

結合影像、音效、音樂以完成一部完整的電影或劇集，創造說故事的節奏

及情緒，並於預定發行前完成後製工作。後製流程包括沖洗拍攝完之底片、印

製工作拷貝、輸入電腦、底片保存、剪輯、銀幕預覽、製作字幕、片頭片尾字

幕、重錄對白、對嘴、音效、配樂、混聲、印放拷貝。 

(3)影片發行： 

發行是影片製作完成後，公開上映前最關鍵的價值活動，包含安排上映管

道、上映檔期、上映的廳數及地點等，或是劇集推出的平台。所有放映需取得

電影或劇集製作公司授權後才可以播放。 

(4)影片放映： 

電影放映通路包括電影院、無線電視、有線電視、衛星電視及 DVD 等。其
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中電影院的票房相較於其他放映通路，為電影成敗最重要的關鍵。 

3.產品之各種發展趨勢及競爭情形： 

(1)產業之發產趨勢 

目前國產影片之各種發展趨勢如下： 

A.產製及映演面 

(A)電影製作成本逐年攀升 

國內業者提高電影的製作規格，致國內電影製作成本的規模擴大，

加以國片產製數量提高，對於人力使用量也隨之提高，而在國內電影人

力有限的情況下，導致近年來電影製作及人力成本均攀升。 

(B)國內電影業者開始進行上中下游整合 

目前國內業者已開始進行產業上中下游的業內合作，希望透過彼此

對電影業的共同了解，建立系統化的拍片計畫，並以前期的成功案例來

吸引創投資金等業外資源投入。  

B.人力供需面 

(A)國內編劇人才育成時間長，國內創作環境安穩度不足 

國內編劇人才缺口主要在於好劇本難求，編劇養成時間相當長，又

國內影視產業給予編劇之待遇遠低於大陸地區或韓國等鄰近國家，因而

出現新人投入意願低及資深編劇出走大陸地區的現象，造成編劇人才斷

層，國內難以覓得優質可拍性高的劇本，即使有成功之作，回饋到編劇

身上的報酬也相當有限。 

(B)國內特效人才培育首重技術的引進與訓練 

國內電影特效人才不足，主要是因為國內普遍缺乏足夠數量的類型

電影來累積後製人員的經驗值，因此未來對於電影特效人才的培訓，應

著重於技術的引進與人才不斷地再培育。

(2)產業之競爭情況 

國內電影市場主要仍以外國電影為主要消費對象，票房破億表現仍集中在

外片，故國片仍有相當大之成長空間。近年台灣電影在人才與技術方面均有長

足進步，在商業類型電影的探索也漸漸出現成果，找到本地觀眾願意支持的題

材與類型方向。 

然而近年國際電影產業動盪快速且劇烈，中國大陸電影市場在前幾年快速

成長後，卻因官方緊縮創作尺度與查稅等動作而遭到重挫，兩岸電影產業互動

也因政治局勢影響而大幅降溫。109 年開年爆發突如其來的新冠肺炎疫情，更

讓全球影視產業遭遇空前震盪，影響仍持續發酵且難以預期，全球影視產業都

正關注並準備隨時應變，在動盪的時代找到出路並搶得生機。 

(三)技術及研發概況： 

1.所營業務之技術層次及研究發展： 

(1)研究組織： 

A.設置國際影展專屬窗口： 

負責與各國際影展接洽，並分析本公司製作影片各文化差異國家之市場

機會與文化接受度，作為日後參展投片及開發市場之依據。 

B.培植/尋覓創意研發人員： 

就海內外歷年票房優異及藝術成就卓越之影片以及工作人員進行分析，

作為日後本公司投資影片拍攝及聘僱劇組專業人士之依據。 

C.劇本創意小組： 

由於電影製作過程中，好劇本的產出為最困難的環節，也是現在台灣電

影產業中普遍不足的地方。目前影一劇本來源眾多，除了透過許多已有合作
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經驗的導演持續取得劇本，也接受素人編劇的毛遂自薦，近年更著重發掘有

志專注於劇本創作的年輕新銳編劇，透過產業專業分工，發展固定合作的編

劇人才團隊，不僅可為公司執行已有企畫方向的案子，也可為既有的劇本進

行改寫，以多元化的管道讓更多好劇本有機會搬上大銀幕。 

 (2)製作團隊： 

由本公司製作部邊子珉擔任總監，其曾擔任許多國外影片製作工作。隨著

邊總監的加入，讓公司組成了國內最具實力的影片製作團隊。 

2.研究發展人員與其學經歷： 

本公司主要營業項目為電影製作，並無專職之研發部門及人員，故不適用。 

3.最近五年度每年投入之研發費用與開發成功之技術或產品：不適用。 

(四)長、短期業務發展計畫： 

1.短期業務發展計劃： 

(1)持續製作或投資優質電影與劇集，爭取獲獎機會，奠定本公司優良形象。 

(2)藉由與海外合作機會取得資源，以培育更多台灣影視人才。 

(3)與國際影視公司合作開發商機。 

(4)積極提升公司體質及知名度，並使公司之營運更為穩健。 

2.長期業務發展計劃： 

(1)栽培、延攬新生代導演、編劇與演藝人才，壯大本公司影片製作團隊。 

(2)持續透過與海外優質同業結盟共同開發華人電影與劇集之商機，累積市場競爭

力。 

(3)整合相關產業串聯臺灣影視產業鏈，成為台灣第一家全方位娛樂傳媒集團。 

二、市場及產銷概況 

(一)市場分析 

1.主要商品(服務)之銷售(提供)地區： 
單位：新臺幣仟元 

銷售地區 
109 年度 110 年度 

金額 比重(%) 金額 比重(%) 

內銷 30,786 87.29 19,240 99.11 

外銷 4,483 12.71 173 0.89 

合計 35,269 100.00 19,413 100.00 

2.市場占有率及市場未來之供需狀況與成長性： 

根據「中華民國 108 年電影年鑑」，台灣的總人口在 2018 年為 2,358 萬，全

球排名第 56，共有戲院 118 家（883 廳），全年觀影人次為 4,623 萬，電影房以

107.8 億新台幣高居全球第 17 位。對比 2017 年全年觀影人次 4,542 萬，電影票房

105.6 億新台幣，兩者均有小幅成長，在全球的電影消費市場中，台灣已經是一個

相當重要的地區。 

此外，為促進全國票房資訊透明化，文化部自 105 年 6 月起依電影法要求全

國映演業者提供票房統計資料，並於 106 年 1 月指定國家電影中心對外公開相關

資訊，而為強化全國映演業者提供之票房信度，106 年起已與財政部合作，就娛樂

稅申報資料與業者票房數據進行勾稽比對，以強化票房資訊之信度，健全電影產業

發展。 

文化部自 107 年起進行第 2階段系統優化作業，107 年 8 月起財政部將電影片

名納入娛樂稅必須申報欄位，增加雙方資料比對的細緻化，而文化部目前也正辦理

相關統計資料改版公告方式。 

3.競爭利基： 

(1)電影相關經驗豐富 

本公司主要競爭優勢在於其經營團隊在電影界及電視界經驗豐富，產業人
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脈廣，挑選劇本及自製影片能力完整，且從成立至今已出品 16 部電影作品、3

部微電影作品與 5 部電視劇，在業界擁有高知名度，加上本公司預算控管能力

佳，因而國內知名導演均主動尋求合作機會。 

(2)股東陣容堅強 

台灣電影製作公司多為導演或製作人獨立經營，沒有集團背景，資金較為

匱乏；本公司為台灣少數具規模的電影製作公司之一，主要股東包含能率集團、

富邦集團、凱擘影藝、遊戲橘子及 VHQ 等，故公司相對同業較能取得充足之資

金，且亦能充分利用股東之專業背景，整合上下游資源，因而能維持每年製作

1~2 部電影之目標。此外，對於同業製作之電影，本公司亦會進行評估，如劇本

創意發想好，具有投資價值或獲利前景，公司亦會積極參與爭取投資機會，並

藉由電影投資之方式，以提升整體業績之穩定度外，亦與全球各電影業者培養

友好合作關係。 

(3)提供藝人發展平台 

本公司經紀藝人部門目前旗下藝人有王淨、曾敬驊、馬志翔、陳妍嵐、李

宸銨、李智凱、李冠毅共七位。電影製作業者常因電影票房賣座，讓參與演員

知名度提昇，增加演出機會，故本公司於進行電影製作時，亦能將旗下所屬藝

人帶入電影合作，發揮雙倍效益。 

4.發展遠景之有利、不利因素與因應對策： 

(1)有利因素： 

A.電影製作經驗豐富 

本公司自 96 年成立迄今，已累積數十餘年影片製作經驗，其製作之電影

獲獎無數並參加海外影展獲得好評。茲將本公司自製電影參展與得獎紀錄臚

列如下： 

本公司自製電影得獎與參展紀錄 
電影名稱 導演 上映時間 得獎/參展紀錄 

囧男孩 楊雅喆 97/9/5 

得獎紀錄 

1.97 年第 45 屆金馬獎-最佳女配角 

2.97 年第 10 屆台北電影節-最佳導演獎 

3.97 年第 10 屆台北電影節-最佳美術 

4.97 年第 10 屆台北電影節-演員特別推薦 

參展紀錄 

1.97 年香港國際電影節 

2.97 年釜山影展 

3.97 年舊金山國際影展 

4.97 年夏威夷國際影展 

5.97 年印度 Osian’s Cinefan Festival of 

Asian and Arab Cinema 

6.97 年斯德哥爾摩影展 

7.97 年台灣國際兒童影展 

8.97 年溫哥華影展-競賽單元 

9.97 年慕尼黑電影節-競賽單元 

明天記得愛

上我 
陳俊霖 102/4/3 

得獎紀錄

1.102 年都靈跨性別影展- 

 劇情片競賽評審團特別推薦大獎 

2.102 年台拉維夫跨性別影展- 

 劇情片競賽榮譽推薦 

3.102 年蒙古烏蘭巴塔影展- 酷兒雨果獎金獎 

4.102 年烏克蘭基輔影展- 

 陽光兔競賽評審團特別推薦 

參展紀錄

-41-



電影名稱 導演 上映時間 得獎/參展紀錄 

1.102 年柏林影展 

2.102 年香港電影節 

3.102 年阿姆斯特丹亞洲電影節 

4.102 年義大利遠東電影節 

5.102 年翠貝卡影展 

6.102 年洛杉磯亞太電影節 

7.102 年佛瑞堡同志影展 

8.102 年墨爾本影展 

9.102 年富川奇幻影展 

10.102 年特拉佛斯市影展 

11.102 年阿德雷德影展 

12.102 年雅典影展 

13.102 年澳洲達爾文影展 

14.102 年東京同志電影節 

15.102 年德國五湖影展 

16.102 年福岡亞洲影展 

17.102 年漢堡同志影展 

18.102 年義大利性別影展 

19.102 年芝加哥影展 

20.102 年斯德哥爾摩影展 

21.102 年瑞士柏恩同志影展 

22.102 年澳洲雪梨同志影展 

23.102 年澳洲墨爾本同志影展 

24.102 年亞洲電影大獎最佳女配角提名 

25.102 年阿姆斯特丹同志影展 

總舖師 陳玉勳 102/8/16 

得獎紀錄

1.103 年第 16 屆台北電影節-最佳美術獎 

2.103 年第 16 屆台北電影節-最佳女配角 

3.103 年阿姆斯特丹食品電影節-觀眾獎 

4.103 年義大利亞洲電影節-最佳電影獎 

5.103 年紐約亞洲電影節-觀眾獎 

6.103 年加拿大沃爾夫韋爾美食電影節- 

 最佳劇情長片金叉獎 

參展紀錄 

1.104 年普內國際影展 

2.104 年貝里斯大使館公開放映 

3.104 年駐洛杉磯辦事處臺灣書院公開放映 

4.104 年鮑爾博物館公開放映 

5.104 年英國真實食物影展 

6.103 年柏林影展美食單元歐洲首映 

7.103 年美國北卡杜克大學台灣學生會公開放映 

8.103 年亞美影展 

9.103 年舊金山大學華語旗艦單元公開放映 

10.103 年華盛頓首府國際電影節 

11.103 年加拿大維多利亞美食電影節 

12.103 年維多利亞電影節-美食影展 

13.103 年斯洛伐克藝術電影節 

14.103 年溫哥華台灣電影節 

15.103 年紐西蘭台灣電影節公開放映 

16.103 年多倫多亞洲國際電影節夜市戶外放映 

17.103 年德國五湖影展 

18.103 年波蘭大西洋電影節 

19.103 年昆士蘭台灣嘉年華電影節公開放映 

20.103 年威尼斯大學-台灣電影節公開放映 
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電影名稱 導演 上映時間 得獎/參展紀錄 

21.103 年駐法國代表處台灣文化公開放映 

22.103 年美國密爾瓦基電影節 

23.103 年亞特蘭大亞裔電影節公開放映 

24.103 年加爾各答電影節 

25.103 年雅加達國際電影節 

26.103 年駐德國代表處柏林台灣電影節公開放映 

27.103 年布里斯班亞太電影節 

28.103 年邦加羅爾國際影展 

29.103 年清奈國際影展 

30.102 年釜山影展 Open Cinema 單元國際首映 

31.102 年夏威夷國際電影節 

32.102 年東京影展 

33.102 年香港亞洲電影節 

34.102 年舊金山台灣電影週 

35.102 年多倫多亞洲國際電影節 

36.102 年聖地亞哥亞洲電影節 

37.102 年奧勒岡州立大學台灣學生會公開放映 

38.102 年第 50 屆金馬獎 

青田街 

一號 
李 中 104/8/20 

參展紀錄 

1.104 年富川國際奇幻影展 

2.104 年盧卡諾影展 Piazza Grande 單元 

3.104 年第 17 屆台北電影節 

4.104 年新加坡國際電影節 

5.104 年華沙電影節-國際青年導演競賽單元 

6.104 年芝加哥國際電影節-獲選午夜單元 

7.104 年赫爾辛基國際電影節 

8.104 年第 52 屆金馬獎 

健忘村 陳玉勳 106/1/27 

參展紀錄 

1.106 年第 21 屆富川奇幻國際影展 

2.106 年第 35 屆布魯塞爾奇幻影展 

3.106 年第 11 屆峇里島國際電影節 

4.106 年第 36 屆紐約亞洲影展 

5.106 年第 19 屆台北電影節 

6.106 年英國東風電影節 

7.106 年第 54 屆金馬獎 

返校 徐漢強 108/9/20 

得獎紀錄

108 年第 56 屆臺灣金馬獎 

最佳新導演-徐漢強 

最佳改編劇本-徐漢強、傅凱羚、簡士耕 

最佳美術設計-王誌成 

最佳視覺效果-再現影像製作有限公司 郭憲聰 

最佳原創電影歌曲-「光明之日」 

參展紀錄 

1.108 年第 24 屆南韓釜山國際影展 午夜狂熱單元 

2.109 年第 49 屆荷蘭鹿特丹尼德蘭國際影展 明日

之聲單元 

3.109 年第 40 屆葡萄牙波多奇幻電影節  

4.109 年第 13 屆荷蘭鹿特丹亞洲影展 

5.109 年第 37 屆美國邁阿密影展  

6.109 年第 44 屆美國克利夫蘭影展  

7.109 年第 38 屆比利時布魯塞爾奇幻影展 

8.109 年第 39 屆美國明尼亞波利斯聖保羅影展 

9.109 年第 39 屆香港電影金像獎 最佳亞洲華語電

影入圍 
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電影名稱 導演 上映時間 得獎/參展紀錄 

10.109 年芝加哥 Asian Pop-Up Cinema 

11.109 年第 22 屆義大利烏迪內遠東影展 

12.109 年第 20 屆瑞士納沙泰爾奇幻影展 

13.109 年第 24 屆加拿大蒙特婁奇幻電影節 

主管再見 

(短片) 
林亞佑 108/10/20 

得獎紀錄

109 年第 42 屆臺灣金穗獎影展一般作品組優選獎、  

最佳整體演出獎 

109 年第 22 屆台北電影獎 最佳新演員獎-李曆融 

109 年第 7 屆桃園電影節 最佳影片、最佳新演員-

李曆融 

109 年第 20 屆高雄電影節國際短片競賽 台灣組金

火球大獎、滿滿額亞洲新星獎 

109 年台灣社會公益電影獎得獎 

參展紀錄 

1.108 年第 19 屆臺灣高雄電影節 高雄拍 

2.109 年全景視野 澳門當代電影展 

3.109 年第 15 屆香港鮮浪潮國際短片節 

4.109 年第 57 屆台灣金馬獎劇情短片 

喜從天降 李中 109/1/23 

參展紀錄 

1.108 年第 10 屆臺灣金馬奇幻影展開幕片 

2.109 年第 24 屆富川奇幻國際影展 

消失的 

情人節 
陳玉勳 109/9/18 

得獎紀錄

109 年第 57 屆台灣金馬獎 

最佳劇情片 

最佳導演-陳玉勳 

最佳原著劇本-陳玉勳 

最佳視覺效果-再現影像製作有限公司 郭憲聰 

最佳剪輯-賴秀雄 

參展紀錄 

1.109 年第 25 屆南韓釜山國際影展 Open Cinema 

2. 109 年第 57 屆台灣金馬獎最佳女主角、最佳男

主角、最佳攝影、最佳美術設計、最佳原創電影歌

曲、最佳音效 

3.109 年第 17 屆香港亞洲電影節 

廢棄之城 

(動畫長片) 
易智言 110/10/29 

得獎紀錄

109 年第 57 屆台灣金馬獎 最佳動畫長片 

2021 年第 38 屆美國芝加哥國際兒童電影節最佳動 

畫首獎 

參展紀錄 

1.110 年「動畫界奧斯卡」法國安錫國際動畫影展

「新視野競賽單元」 

2.110 年富川國際動畫影展 

3.110 年第 23 屆台北電影節最佳動畫、最佳美術

設計、最佳造型設計、傑出技術 

4.「紐約亞洲電影節」競賽單元 

5.斯圖加特國際動畫影展「動畫長片競賽」 

6.阿根廷柯爾多瓦國際動畫節「長片競賽單元」 

B.公司具品牌優勢與持續創新製作之能力 

本公司自成立以來持續製作與投資電影、建立優異的經營團隊、陣容堅

強的創意劇本小組與專業的電影製作部門，因此在劇本創意開發與影片創新

製作上，能保有更佳的資源和持續能力。 

C.大陸地區電影市場因法令逐漸鬆綁，漸趨開放 

大陸地區電影市場已躍居全球第二大電影市場，我國已與大陸地區簽署
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兩岸經濟合作架構協議(ECFA)，只要符合大陸地區對臺灣電影片的定義標準

並經大陸地區主管部門審查通過後，則可不受進口配額限制，能在大陸地區

各戲院發行放映，故有利於本公司之電影行銷至大陸地區，以拓展公司事業

版圖及國際能見度。 

D.異業結盟拓展綜效 

大陸地區已成為全球第二大市場，是台灣電影公司不可忽略的重要發展

市場。本公司也與上櫃公司 VHQ 及遊戲橘子結盟，未來在業務上之合作將趨

於緊密，期望能於未來開拓更多娛樂項目發揮業務合作之綜效。 

(2)不利因素與因應對策： 

A.拍攝資金不足，無法與國際競爭 

電影製作技術需要高度專業，但台灣面臨拍攝技術未突破及劇組人員斷

層等問題下，致在專業人力上普遍較為不足，故使導演等需從海外禮聘專業

人員，連帶製作成本因而提高許多。現今的台灣電影已逐漸走向中大型成本

的製作模式，募集製作資金已是各電影製作公司首先要面臨的最大難題，此

問題也讓台灣電影人才不斷流失。反觀中國大陸因經濟發展迅速與政府推廣

電影產業，目前已成為全球第二大電影市場，讓中國大陸電影製作公司有充

裕資金吸引全球電影人才且逐漸追上美國電影市場。 

         然而因近年中國電影市場官方審查尺度愈發緊縮，大環境遊戲規則朝令

夕改，加上中美關係緊繃，都成為導致電影投資回收風險過大的外部因素。

台灣電影因此被迫在發展兩岸合拍電影方面趨向保守，連帶讓資金規模與題

材選擇受限。 

因應方式： 

本公司目前除了大陸電影工業以外，更轉向日本、韓國等亞洲同業建立

長期合作與協拍關係，不僅藉以在不靠大陸市場與資源的現況中共同找到出

路，更能共享資源、資金及通路以創作出更好的影片呈現給觀眾。公司目前

也積極取得上櫃資格，其目的是希望能在資本市場上募資，由民間企業或個

人藉由投資協助優質電影的製作，創造更多高品質的作品。 

B.盜版氾濫 

盜版問題在台灣及大陸地區已發展到專業化的程度。往往在院線影片上

映前即有人透過不法管道取得母片翻製，盜版影音光碟可同步甚至搶先上市，

加上目前網路普及，光纖網路及 4G 上網更加速了盜版影片的擴散速度。中

國大陸影音網站 PPS、土豆網等線上播放軟體也十分盛行，盜版更進而成為

「家庭化」與「個人化」的簡易行為，造成部分觀眾寧願等網路上出現免費

電影，也不願搶先進電影院看，使票房流失，而比起防治盜版所需要付出的

心血，盜版商的違法成本基本可以忽略不計，致盜版電影市場日益猖獗。 

因應方式： 

本公司目前能達到發行 DVD 後，市場上才出現盜版，有效避免電影票房

大量流失。另大陸地區的盜版通常係於送件審批時造成外流，因此公司透過

與大陸地區較具規模之發行公司合作，藉此減少盜版問題。 

(二)主要產品之重要用途及產製過程：不適用。 

(三)主要原料之供應狀況：不適用。 

(四)最近二年度主要產品別或部門別毛利率重大變化之說明(毛利率較前一年度變動達

百分之二十以上者，應分析造成價量變化之關鍵因素及對毛利率之影響)：

1.最近二年度營業毛利及毛利率分析表：                        單位：新臺幣仟元；% 

項目\年度 109 年度 110 年度 

營業收入淨額 35,269 19,413 
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營業毛利 7,166 2,381 

毛利率(%) 20.32 12.26 

毛利率變動比率(%) (52.33) (39.67) 

2.價量差異分析：主係自製動畫電影「廢棄之城」110 年上映收益不佳，與經紀藝人

之勞務收入減少致毛利率下降。 

(五)主要進銷貨客戶名單： 

1.最近二年度任一年度中曾占進貨總額百分之十以上之供應商名稱及其進貨金額與

比例：本公司並無實體進貨採購之情事，故尚無法分析原料供應商之變化。 

2.最近二年度任一年度中曾占銷貨總額百分之十以上之客戶名稱及其銷貨金額與比

例：                                                     單位：新臺幣仟元；%

項 

目 

109 年度 110 年度 

名稱 金額 

占全年度

銷貨淨額

比率(%) 

與發行人

之關係 
名稱 金額 

占全年度

銷貨淨額

比率(%) 

與發行人

之關係 

1 A 客戶 5,449 15.45 無 C 客戶 2,050 10.55 無 

2 B 客戶 4,600 13.04 無 D 客戶 5,634 29.02 無 

3 D 客戶 4,458 12.64 無 E 客戶 2,000 10.30 無 

4 其他 20,762 58.87 無 其他 9,729 50.13 無 

 銷貨淨額 35,269 100.00  銷貨淨額 19,413 100.00  

註 1：列明最近二年度銷貨總額百分之十以上之客戶名稱及其銷貨金額與比例，但因契約約定不得揭露客戶名稱或交易

對象為個人且非關係人者，得以代號為之。 

       增減變動原因：最近兩年度銷貨 10%以上之客戶無重變大變動，僅前後排名異動，

尚屬穏定。其餘之銷貨客戶無重大變動。 

(六)最近二年度生產量值：不適用。 

(七)最近二年度銷售量值：本公司主要收入來源為電影片之播映，該播映並無涉及著作

權之買賣銷售，應不屬銷售行為，應尚不適用本項評估。 

三、最近二年度及截至年報刊印日止從業員工資料：                             單位：人

年度 109 年度 110 年度 當年度截至 4 月 30 日 

員 

工 

人 

數 

研發人員 - - - 

製片人員 4 0 1 

經紀人員 3 4 5 

內勤及管理人員 8 5 5 

合  計 15 9 11 

平均年歲 41.9 40.6 41.3 

平均服務年資 5.1 3.0 2.45 

學 

歷 

分 

布 

比 

率 

博  士 - - - 

碩  士 13% 18% 18% 

大  專 87% 82% 82% 

高  中 - - - 

高中以下 - - - 

四、環保支出資訊： 

(一)依法令規定，應申領污染設施設置許可證或污染排放許可證或應繳納污染防治費用

或應設立環保專責單位人員者，其申領、繳納或設立情形說明：本公司為專業電影

製作及藝人經紀業者，為無污染之產業，故無需申領污染排放許可證或應繳納污染

防治費用或應設立環保專責單位人員。 

(二)列示公司有關對防治環境污染主要設備之投資及其用途與可能產生效益：無此情形。 

(三)說明最近二年度及截至公開說明書刊印日止，公司改善環境污染之經過；其有污染

糾紛事件者，並應說明其處理經過：無此情形。 
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(四)說明最近二年度及截至公開說明書刊印日止，公司因污染環境所受損失(包括賠償)，

處分之總額，並揭露其未來因應對策(包括改善措施)及可能之支出(包括未採取因應

對策可能發生損失、處分及賠償之估計金額，如無法合理估計者，應說明其無法合

理估計之事實)：無此情形。 

(五)說明目前污染狀況及其改善對公司盈餘、競爭地位及資本支出之影響及其未來二年

度預計之重大環保資本支出：無此情形。 

五、勞資關係： 

(一)各項員工福利措施、進修、訓練、退休制度與其實施情形，以及勞資間之協議與各

項員工權益維護措施情形： 

1.員工福利措施： 

(1)婚喪喜慶津貼 

(2)員工差旅保險 

(3)年終獎金 

(4)重要節慶禮券 

(5)外訓補助 

2.員工進修、訓練： 

本公司視公司員工為重要資產，重視人才培育，依各職能需求安排員工專業在職訓

練課程與管理課程，包括：內部上課及不定期外派訓練，整合企業內外資源，有計

劃的培育人才，以培養豐富專業能力及兼具挑戰性之人才。 

3.員工退休制度與實施情形： 

本公司自成立起，即依勞工退休金條例規定辦理，公司每月依法提撥投保工資 6%

至勞工退休金帳戶，人事規章訂有退休規範。 

4.勞資間之協議情形： 

本公司相當重視內部溝通，管理階層與員工均互相尊重，並提供意見改善，為公司

成長而共同努力。截至目前為止，勞資關係和諧互信且互動良好，並無任何因勞資

糾紛而需協調之情事。 

5.各項員工權益維護措施情形： 

本公司各項規定皆依政府訂定勞工各式法令為遵循準則，訂有完善之制度載明各

項管理規範，內容明訂員工權利義務及福利項目，並定期檢討修訂制度內容，以維

護所有員工權益。 

 (二)最近二年度及截至公開說明書刊印日止，公司因勞資糾紛所遭受之損失（包括勞工

檢查結果違反勞動基準法事項，應列明處分日期、處分字號、違反法規條文、違反

法規內容、處分內容），並揭露目前及未來可能發生之估計金額與因應措施，如無

法合理估計者，應說明其無法合理估計之事實：無此情形。 

六、資通安全管理： 

(一)敘明資通安全風險管理架構、資通安全政策、具體管理方案及投入資通安全管理之

資源等。 

    1.資通安全風險管理架構 

資通安全由總經理擔任主席及召集人，成員包括各單位最高主管，相關作業由資

訊部集稽核室負責。 

2.資通安全政策 

強化資訊安全管理、確保資訊的機密性、完整性與可用性、資訊設備與網路系統

之可靠性以及同仁對資訊安全之認知，並確保資源免受任何因素之干擾、破壞、  

入侵、或任何不利之行為與企圖。 

    3.具體管理方案及投入資通安全管理之資源等 
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      (1)人員管理及資訊安全教育訓練：審慎評估人員之適任性，並進行必要之考核。

定期辦理資訊安全教育訓練及宣導，建立員工資訊安全認知，提升資訊安全水

準。 

      (2)電腦系統安全管理：建立軟體使用管理制度，偵測及防治電腦病毒及其他惡意

軟體，確保系統正常運作。 

      (3)網路安全管理：以防火牆及其他必要安全設施，控管外界與內部網路傳輸與資

源存取。 

      (4)系統發展及維護安全管理：系統維護、更新、上線執行及版本異動作業，應予

安全管制，避免不當軟體、暗門及電腦病毒等危害系統安全。 

      (5)資訊資產安全管理：依據公司機密保護、電腦處理個人資料保護及公司資訊公

開等相關法規，建立資訊安全相對應的保護措施。 

      (6)實體及環境安全管理：就設備安置、周邊環境及人員進出管制等，訂定實體及

環境安全管理措施。 

(二)最近年度及截至年報刊印日止，因重大資通安全事件所遭受之損失、可能影響及因

應措施，如無法合理估計者，應說明其無法合理估計之事實：無此情形。 

七、重要契約： 

契約性質 當事人 契約起迄日期 主要內容 限制條款 

影片投資合約 

中影(股)公司、董俊毅、一

種態度電影(股)公司、翻

滾吧男孩電影有限公司 

101/7/12 至處分或本

片著作權消滅為止 

電影《明天記得愛

上我》聯合投資合

約 

無 

影片投資合約 IMAGE NATION FILMS  
101/10/16 至處分或

本片著作權消滅為止 

電影《The Second 

Coming》聯合投資

合約 

無 

影片投資合約 
Little Medium Boy Pte 

Ltd. 

102/4/1 至處分或本

片著作權消滅為止 

電 影 《 Little 

Medium Boy》聯合

投資合約 

無 

影片投資合約 犢影制作電影有限公司 
102/5/25 至處分本片

智慧財產權日 

電影《母老虎》聯

合投資合約 
無 

影片投資合約 

威像電影有限公司、台北

影業(股)公司、阿榮影業

(股)公司 

102/5/28 至處分本片

智慧財產權日 

電影《白米炸彈客》

聯合投資合約 
無 

影片投資合約 
藍色工作室、一條龍虎豹

國際娛樂有限公司 

102/7/30 至處分或本

片著作權消滅為止 

電影《行動代號孫

中山》聯合投資合

約 

無 

影片合資合約 
遊戲橘子數位科技(股)公

司 

102/12/26 至處分或

本片著作權消滅為止 

電影《廢棄之城》

聯合投資合約 
無 

影片投資合約 
紅豆製作(股)公司、能率

影業(股)公司 

103/1/25 至處分或本

片著作權消滅為止 

電影《軍中樂園》

聯合投資合約 
無 

影片合資合約 

皇家可口(股)公司、澤東

電影有限公司、中影(股)

公司、美商華納兄弟(遠

東)(股)公司台灣分公司 

103/8/18 至處分或本

片著作權消滅為止 

電影《青田街一號》

聯合投資合約 
無 

影片投資合約 

魚樂整合行銷有限公司、

凱擘影藝股份有限公司、

美商華納兄弟(遠東)股份

有限公司台灣分公司 

104/5/14~ 處分或本

片著作權消滅為止 

電影《德布西森林》

聯合投資合約 
無 

影片投資合約 

魚樂整合行銷有限公司、

凱擘影藝(股)公司、美商

華納兄弟(遠東)(股)公司

台灣分公司、互動種子國

際事業有限公司 

104/6/29~ 處分或本

片著作權消滅為止 

電影《德布西森林》

聯合投資合約增補

合約 

無 
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契約性質 當事人 契約起迄日期 主要內容 限制條款 

影片投資合約 鳳凰傳奇影業有限公司 

104/7/2 至處分或本

片著作權消滅完成為

止 

電影《謊言西西里》

聯合投資合約 
無 

影片投資合約 華文創(股)公司 

104/11/30 至處分或

本片著作權消滅完成

為止 

電影《健忘村》聯

合投資合約 
無 

影片投資合約 
美商華納兄弟(遠東)(股)

公司台灣分公司 

105/1/10 至處分或本

片著作權消滅完成為

止 

電影《健忘村》聯

合投資合約 
無 

影片投資合約 
光環影業有限公司、新視

界文化傳媒有限公司 

105/1/6 至處分或本

片著作權消滅完成為

止 

電影《健忘村》聯

合投資合約 
無 

影片投資合約 
萬達影視傳媒有限公司、

萬達影業(香港)有限公司 

105/1/6 至處分或本

片著作權消滅完成為

止 

電影《健忘村》聯

合投資合約 
無 

影片投資合約 緯來電視網(股)公司 

105/2/1 至處分或本

片著作權消滅完成為

止 

電影《健忘村》聯

合投資合約 
無 

影片投資合約 相信音樂國際(股)公司 

105/2/29 至處分或本

片著作權消滅完成為

止 

電影《健忘村》聯

合投資合約 
無 

影片投資合約 
北京影行天下文化傳播有

限公司 

105/3/10 至處分或本

片著作權消滅完成為

止 

電影《健忘村》聯

合投資合約 
無 

影片投資合約 
Ascension Global 

Limited 

105/6/30 至本片發行

之日起 15 個月 

電影《麥兵兵》聯

合投資合約 
無 

影片投資合約 

翻滾吧男孩電影有限公

司、牽猴子整合行銷(股)

公司 

105/6/13 至處分或著

作權消滅完成為止 

電影《翻滾吧！男

人》聯合投資合約 
無 

影片投資合約 逆光電影(股)公司 
104/11/01 至

111/10/30 

電影《我的蛋男情

人》聯合投資合約 
無 

影片投資合約 李烈 
107/04/09 至處分或

著作權消滅完成為止 

電影《大體臨門》

投資合約 
無 

影片投資合約 樂到家國際娛樂(股)公司 
107/04/20 至處分或

著作權消滅完成為止 

電影《返校》投資

合約 
無 

影片投資合約 
遊戲橘子數位科技(股)公

司 

107/06/21 至處分或

著作權消滅完成為止 

電影《返校》投資

合約 
無 

影片投資合約 
一條龍虎豹國際娛樂(股)

公司 

107/06/27 至處分或

著作權消滅完成為止 

電影《返校》投資

合約 
無 

影片投資合約 高雄市電影館 
107/11/27 至處分或

著作權消滅完成為止 

電影《返校》投資

合約 
無 

影片投資合約 
財團法人台中市影視發展

基金會 

107/12/06 至處分或

著作權消滅完成為止 

電影《返校》投資

合約 
無 

影片投資合約 
美商華納兄弟（遠東） 

(股)公司台灣分公司 

108/04/15 至處分或

著作權消滅完成為止 

電影《返校》投資

合約 
無 

影片投資合約 華文創(股)公司 
108/04/25 至處分或

著作權消滅完成為止 

電影《消失的情人

節》投資合約 
無 

影片投資合約 
英屬維京群島商敦宜(股)

公司台灣分公司 

108/05/09 至處分或

著作權消滅完成為止 

電影《返校》投資

合約 
無 

影片投資合約 能率影業(股)公司 
108/08/23 至處分或

著作權消滅完成為止 

電影《返校》投資

合約 
無 

協拍製作合約 Sang Sang Film  
108/11/15 至

109/01/15 

電影《夜叉》協拍

製作合約 
無 

-49-



契約性質 當事人 契約起迄日期 主要內容 限制條款 

影片投資合約 
財團法人台中市影視發展

基金會 

108/12/18 至處分或

著作權消滅完成為止 

電影《廢棄之城》

投資合約 
無 

影片投資合約 

MM2 Entertainment Pte. 

Ltd.、好好看文創有限公

司 

109/07/17 至

113/01/31 

影集《比悲傷更悲

傷的故事》投資合

約 

無 

影片投資合約 

MM2 Entertainment Pte. 

Ltd.、好好電影工作室有

限公司 

109/07/17 至

113/01/31 

影集《乩身》投資

合約 
無 

影片投資合約 
江奕勳、一條龍虎豹國際

娛樂有限公司 

109/08/31 至本片著

作權消滅為止 

影片《ME》投資合

約 
無 

製片合約 
財團法人公共電視文化事

業基金會、高雄市電影館 

110/03/31 至本片驗

收完成為止 

電視《小班長與老

菸槍》製片合約 
無 

協拍製作合約 
LoveboatTaipei  

production,LLC 

110/9/30 至至本片驗

收完成為止 

電影《Loveboat 

taipei》協拍製作

合約 

無 

借款合約 新光銀行 
110/08/27 至

111/08/26 
短期借款 無 

借款合約 彰化銀行 
110/07/30 至

111/07/31 
短期借款 無 

借款合約 華南銀行 
110/10/20 至

111/10/20 
短期借款 無 

借款合約 新光銀行 
110/11/25 至

111/02/28 
中期借款 無 

借款合約 兆豐國際商業銀行 
110/11/10 至

111/11/09 
營運周轉借款 無 
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陸、財務概況 
一、最近五年度簡明資產負債表及綜合損益表 

(一)簡明資產負債表： 
單位：新 臺幣仟 元  

年度 

項目 

最近五年度財務資料 

106 年度 107 年度 108 年度 109 年度 110 年度 

流動資產 35,127 62,251 171,483 66,749 74,727 

不動產、廠房及設備 695 529 254 236 127 

無形資產 14,438 2,227 57,110 10,999 62,530 

其他資產 127,721 164,918 120,170 106,433 4,888 

資產總額 177,981 229,925 349,017 184,417 142,272 

流動負債 
分配前 40,840 110,679 230,028 97,419 120,811 

分配後 40,840 110,679 230,028 97,419 120,811 

非流動負債 10,266 10,168 8,558 3,683 2,375 

負債總額 
分配前 51,106 120,847 238,586 101,102 123,186 

分配後 51,106 120,847 238,586 101,102 123,186 

歸屬於母公司業主之權益 - - - - - 

股本 280,000 280,000 108,500 108,500 108,500 

資本公積 556 556 556 556 556 

保留盈餘 
分配前 (153,681) (171,529) 1,362 (25,649) (89,970) 

分配後 (153,681) (171,529) 1,362 (25,649) (89,970) 

其他權益 - 51 13 (92) - 

庫藏股票 - - - - - 

非控制權益 - - - - - 

權益總額 
分配前 126,875 109,078 110,431 83,315 19,086 

分配後 126,875 109,078 110,431 83,315 19,086 

(二)簡明綜合損益表： 
單位：新 臺幣仟 元  

年度 

項目 

最近五年度財務資料 

106 年度 107 年度 108 年度 109 年度 110 年度 

營業收入 20,440 27,601 88,643 35,269 19,413 

營業毛利 9,034 5,132 37,791 7,166 2,381 

營業損益 (18,712) (17,453) 5,748 (18,126) (14,561) 

營業外收入及支出 (42,117) (395) (4,357) (8,885) (49,579) 

稅前淨利 (60,829) (17,848) 1,391 (27,011) (64,140) 

繼續營業單位本期淨利 (60,829) (17,848) 1,391 (27,011) (64,140) 

停業單位損失 - - - - - 

本期淨利(損) (60,829) (17,848) 1,391 (27,011) (64,140) 

本期其他綜合損益(稅後淨額) - (4) (38) (105) (89) 

本期綜合損益總額 (60,829) (17,852) 1,353 (27,116) (64,229) 

淨利歸屬於母公司業主 - - - - - 

淨利歸屬於非控制權益 - - - - - 

綜合損益總額歸屬於母公司業主 - - - - - 

綜合損益總額歸屬於非控制權益 - - - - - 

每股盈餘 (2.17) (1.64) 0.13 (2.49) (5.91) 

(三)最近五年度簽證會計師姓名及查核意見： 

年度 簽證會計師 查核意見 事務所名稱 

110 年 阮呂曼玉、林雅慧 無保留意見 資誠聯合會計師事務所 

109 年 阮呂曼玉、林雅慧 無保留意見 資誠聯合會計師事務所 

108 年 阮呂曼玉、林雅慧 無保留意見 資誠聯合會計師事務所 

107 年 阮呂曼玉、林雅慧 無保留意見 資誠聯合會計師事務所 

106 年 阮呂曼玉、曾惠瑾 無保留意見 資誠聯合會計師事務所 
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二、最近五年度財務分析： 

年度 

分析項目 

最近五年度財務分析 

106 年 107 年 108 年 109 年 110 年 

財結 

務構 

(%) 

負債占資產比率 28.71 52.56 68.36 54.82 86.58 

長期資金占不動產、 

廠房及設備比率 
19,732.52 22,541.78 46,846.06 36,863.56 16,898.43 

償債 

能力 

流動比率(%) 86.01 56.24 74.55 68.52 61.85 

速動比率(%) 86.01 56.24 74.55 68.52 61.85 

利息保障倍數 (104.97) (14.22) 2.13 (30.63) (62.82) 

經營 

能力 

應收款項週轉率(次) 11.63 7.04 5.71 2.62 5.85 

平均收現日數 31.38 51.83 63.92 139.31 62.39 

存貨週轉率(次) - - - - - 

應付款項週轉率(次) - - - - - 

平均銷貨日數 - - - - - 

不動產、廠房及設備週轉率(次) 23.81 45.10 276.58 179.94 123.26 

總資產週轉率(次) 0.10 0.14 0.32 0.20 0.13 

獲利 

能力 

(%) 

資產報酬率 (28.85) (8.29) 0.85 (9.87) (38.77) 

股東權益報酬率 (38.67) (15.13) 1.27 (27.88) (125.27) 

占實收資本比率 
營業利益 (6.68) (6.23) 5.30 (16.71) (13.42) 

稅前純益 (21.72) (6.37) 1.28 (24.89) (59.12) 

純益率 (297.60) (64.66) 1.57 (76.59) (330.40) 

現金 

流量 

(%) 

現金流量比率 (18.74) (48.07) (3.36) 44.11 (4.56) 

現金流量允當比率 (17,885.26) (22,079.54) (20,222.40) (48,282.69) (26,383.05) 

現金再投資比率 (5.58) (44.62) (6.50) 49.40 (25.69) 

槓桿

度 

營運槓桿度 0.98 0.98 1.05 0.99 0.99 

財務槓桿度 0.97 0.94 1.27 0.96 0.94 

說明：最近二年度各項財務比率變動原因：(若增減變動未達 20%者免分析) 

1. 負債占資產比率：主係 110 年資產總額減少所致。 

2. 長期資金占不動產廠房及設備比率：主係 110 年營運虧損、權益減少，不動產、廠房及設備

淨額減少所致。 

3. 利息保障倍數：主係 110 年稅前損益為虧損、且利息費用較 109 年增加所致。 

4. 應收款項週轉率：因疫情影響自製電影營收不如預期，至 110 年營收大幅減少所致。 

5. 平均收現日數：因應收款項週轉率上升所致。 

6. 不動產、廠房及設備週轉率(次)：主係 110 年度營業收入減少，致不動產、廠房及設備週轉率

(次)下降。 

7. 總資產週轉率：主係本年度營業收入減少，致該比率減少。 

8. 獲利能力之各比率：受營收大幅減少影響，110 年稅後損益為虧損，致諸項獲利能力較 109 年

度減少。 

9. 現金流量比率、現金再投資比率：主係 110 年營業活動淨現金流出增加所致。 

10. 現金流量允當比率：主係 110 年較 109 年之最近五年度資本支出減少所致。 

  各項比例公式，列示如下： 

1. 財務結構 

負債占資產比率＝負債總額／資產總額。 

長期資金占不動產、廠房及設備比率＝（股東權益淨額＋長期負債）／不動產、廠房及設備

淨額。 

2. 償債能力 

流動比率＝流動資產／流動負債。 

速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。 

利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。 

3. 經營能力 

應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝銷貨淨額／各期平均應收款

項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。 

平均收現日數＝365／應收款項週轉率。 
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存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。 

應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝銷貨成本／各期平均應付款

項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。 

平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。 

不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額。 

總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。 

4. 獲利能力 

資產報酬率＝［稅後損益＋利息費用×（1－稅率）］／平均資產總額。 

股東權益報酬率＝稅後損益／平均股東權益淨額。 

純益率＝稅後損益／銷貨淨額。 

每股盈餘＝（稅後淨利－特別股股利）／加權平均已發行股數。 

5. 現金流量 

現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。 

淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出＋存貨增加

額＋現金股利)。 

現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(不動產、廠房及設備毛額＋長期投

資＋其他資產＋營運資金)。 

6. 槓桿度： 

營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用)／營業利益 

財務槓桿度＝營業利益／(營業利益－利息費用)。 
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三、最近年度財務報告之監察人審查報告 
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五、最近年度經會計師查核簽證之公司個體財務報表：不適用。 

六、公司及其關係企業最近年度及截至年報刊印日止，如有發生財務週轉困難情事，應列明

其對本公司財務狀況之影響：無此情形。 
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柒、財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項 

一、財務狀況 
單位：新臺幣仟元 

年度 

項目 
109 年度 110 年度 

差異 

金額 ％ 

流動資產 66,749 74,727 7,978 11.95 

不動產、廠房及設備 236 127 (109) (46.19) 

無形資產 10,999 62,530 51,531 468.51 

其他資產 106,433 4,888 (101,545) (95.40) 

資產總額 184,417 142,272 (42,145) (22.85) 

流動負債 97,419 120,811 23,392 24.01 

負債總額 101,102 123,186 22,084 21.84 

股  本 108,500 108,500 - - 

資本公積 556 556 - - 

保留盈餘 (25,649) (89,970) (64,321) 250.77 

股東權益其他項目 (92) - 92 (100.00) 

庫藏股 - - - - 

股東權益總額 83,315 19,086 (64,229) (77.09) 

說明：公司最近兩年度資產、負債及股東權益發生重大變動項目(前後期變動達百分之二十以上，且變動

金額達新臺幣一仟萬元者)之主要原因及其影響分析如下： 

1. 無形資產增加：主係 110 年電影上映由其他資產轉列無形資產所致。 

2. 其他資產減少：主係 110 年電影上映由其他資產轉列無形資產所致。 

3. 流動負債增加：主係 110 年代收協拍電影款增加所致。 

4. 保留盈餘負數增加：主係 110 年虧損所致。 

二、財務績效 
單位：新臺幣仟元 

年  度 

項  目 
109 年度 110 年度 增(減)金額 變動比例(％) 

營業收入淨額 35,269 19,413 (15,856) (44.96) 

營業成本 28,103 17,032 (11,071) (39.39) 

營業毛利 7,166 2,381 (4,785) (66.77) 

營業費用 25,292 16,942 (8,350) (33.01) 

營業利益 (18,126) (14,561) 3,565 (19.67) 

營業外收入及支出 (8,885) (49,579) (40,694) 458.01 

稅前淨利 (27,011) (64,140) (37,129) (137.46) 

所得稅費用 - - - - 

稅後淨利 (27,011) (64,140) (37,129) (137.46) 

說明：公司最近兩年度發生重大變動項目(前後期變動達百分之二十以上，且變動金額達新臺幣一仟萬元

者)之主要原因及其影響分析如下： 

1. 營業收入減少：主係 110 年疫情影響自製電影上映收入及經紀藝人收入減少。 

2. 營業成本減少：主係 110 年收入減少，致營業成本減少。 

3. 營業外收入及支出增加：主係 110 年有減損損失，致營業外支出增加。 

4. 稅前淨損增加：主係 110 年減損損失，致稅前及稅後淨損增加。 

三、現金流量 

(一)最近年度現金流量變動情形分析： 
單位：新臺幣仟元 

年度 

項目 
109 年度 110 年度 

差異 

金額 % 

營業活動 42,976 (5,514) (48,490) (112.83) 

投資活動 (19,419) 389 19,808 (102.00) 

籌資活動 (5,000) - 5,000 (100.00) 
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年度 

項目 
109 年度 110 年度 

差異 

金額 % 

淨現金流(出)入 18,557 (5,125) (23,682) (127.62) 

現金流量變動情形分析： 

1. 營業活動淨現金流出：主係 110 年其它金融資產-流動減少所致。 

2. 投資活動淨現金流入：主係 110 年沒有取得透過損益案公允價值衡量之金融資產所致。 

3. 籌資活動：主係 110 年無籌資活動所致。 

(二)流動性不足之改善計畫： 

本公司持續投資製作電影以期確保營收來源及獲利之穩定，並培養其他影視項目， 

分散風險。 

(三)未來一年現金流動性分析： 
單位：新臺幣仟元 

期初現金餘額

(1) 

全年來自營業活

動淨現金流量

(2) 

預計全年現

金流入量(3) 

現金剩餘(不足)

數額

(1)+(2)+(3) 

現金不足額之補救措施 

投資計畫 籌資計畫 

22,712 (357,472) 545,177 210,417 無 無 

未來一年現金流量變動情形分析： 

A.營業活動：公司預計取得經紀藝人與電影相關收入及支付營業所需支出。 

B.籌資活動：公司為充實營運資金辦理現金增資發行新股。 

四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響：無此情形。 

五、最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計畫及未來一年投資計畫： 

    本公司所有轉投資計劃皆需經董事會討論同意。現階段公司專注於投資拍攝電影，避免

資源分散，公司未來一年尚無轉投資計畫。 

六、最近年度及截至年報刊印日止之風險事項分析評估： 

(一)利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施。 

1.利率變動影響及未來因應措施：本公司隨時評估銀行借款利率並與銀行保持良好

關係，故利率變動對本公司損益影響有限。 

2.匯率變動及通貨膨脹影響及未來因應措施：本公司主要從事之業務係以新台幣為

計價單位，故預期不致發生重大匯率風險及通貨膨脹之影響。 

(二)從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、獲

利或虧損之主要原因及未來因應措施：本公司致力於本業之營運並無從事高風險、

高槓桿投資、資金貸與他人及背書保證之情事。 

(三)未來研發計劃及預計投入之研發費用：無此情形。 

(四)國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施：最近年度截至刊印

報告日止國內外重要政策及法律變動對公司財務業務並無重大影響。公司仍持續遵

行國內重要政策及法律變動並留意國外重要政策及法律變動對公司之影響。 

(五)科技改變及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施：最近年度截至刊印報告日

止科技及產業改變對本公司財務業務並無重大影響，本公司仍隨時掌握製片新技術

讓公司保有競爭優勢，以達成永續經營之目標。 

(六)企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施：最近年度截至刊印報告日止並無

因企業形象改變而對企業危機管理影響之情事。公司持續努力建立公開、透明、誠

信原則之企業形象與強化公司治理之程度，以提升企業形象。 

(七)進行併購之預期效益、可能風險及因應措施：無此情形。 

(八)擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施：無此情形。 

(九)進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施： 

1.進貨：本公司主要業務為電影片製作，營業成本主要係勞務成本，多由影片製作、

經紀活動及行銷宣傳費所致，不致產生進貨集中風險。 
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2.銷貨：本公司營業收入主要為電影及勞務收入所致，不致產生銷貨集中風險。 

(十)董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司之影響、

風險及因應措施：無此情形。 

(十一)經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施：無此情形。 

(十二)訴訟或非訟事件，應列明公司及公司董事、監察人、總經理、實質負責人、持股

比例超過百分之十之大股東及從屬公司已判決確定或尚在繫屬中之重大訴訟、非

訟或行政爭訟事件，其結果可能 對股東權益或證券價格有重大影響者，應揭露其

系爭事實、標的金額、訴訟開始日期、主要涉訟當事人及截至年報刊印日止之處

理情形：無此情形。 

(十三)資通安全風險及因應措施： 

      增加關鍵基礎設施，架設 VPN 企業虛擬網路，建置防火牆、垃圾郵件管理軟體、

防毒軟體、即時安全更新、資料備份等管控。定期檢視資訊安全政策，由資訊部

及稽核室共同審查維護，確保資訊系統及業務維持運作正常，若發生資安事件，

負責人員進行追蹤處置，分析原因修復問題，並研擬矯正與預防措施。 

(十四)其他重要風險及因應措施：無此情形。 

七、其他重要事項：無此情形。 

 

捌、特別記載事項 

一、最近年度關係企業相關資料：無此情形。 

二、最近年度及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情形：無此情形。 

三、最近年度及截至年報刊印日止，子公司持有或處分本公司股票情形：無此情形。 

四、其他必要補充說明事項：無此情形。 

 

 

玖、最近年度及截至年報刊印日止，若發生證交法第三十六條第二項

第二款所定對股東權益或證券價格有重大影響之事項：無此情形。 
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影一製作所股份有限公司

董事長  董俊仁
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